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Was bietet das BZL?

Internet
www.landwirtschaft.de
Vom Stall und Acker auf den Esstisch - Informationen fiir
Verbraucherinnen und Verbraucher
www.praxis-agrar.de
Von der Forschung in die Praxis - Informationen fir

Fachleute aus dem Agrarbereich

www.bzl-datenzentrum.de
Daten und Fakten zur Marktinformation und Marktanalyse

www.bildungsserveragrar.de

Gebilindelte Informationen zur Aus-, Fort- und Weiterbildung in
den Griinen Berufen

Social Media

Folgen Sie uns auf Twitter und YouTube
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eEDITORIAL . NN

Liebe Leserinnen,
liebe Leser,

Betrieb und Familie sind in der Landwirtschaft eng miteinander verflochten.
Das hat Vor-, aber auch Nachteile. Menschen auf landwirtschaftlichen
Betrieben fiillen verschiedene Rollen aus — als Familienmitglieder und als
Arbeitskrafte. So konnen Konflikte entstehen: in der Partnerschaft, zwischen
den Generationen oder in besonderen (Not-)Situationen.

Wo gibt es Hilfe fiir die betroffenen Familien? Wie konnen Krisen tber-
wunden oder vermieden werden? Welche besondere Rolle haben Frauen
auf den Betrieben? Was ist bei der Hofiibergabe zu bedenken? Auf diese
und weitere Fragen finden Sie Antworten in der vorliegenden Ausgabe der
B&B Agrar.

Wir stellen Ihnen die Bundesarbeitsgemeinschaft der landwirtschaftlichen
Familienberatungen und Sorgentelefone vor. Die Mitarbeitenden dort haben
vielfaltige Aufgaben, im Mittelpunkt ihrer Arbeit steht immer der Mensch.
Prozessbegleitung und -moderation, Kommunikations- und Ubersetzungs-
hilfe sollen die Ratsuchenden in die Lage versetzen, Entscheidungen zu tref-
fen, neue Ziele in Angriff zu nehmen und ihren eigenen ganz personlichen
Weg zu finden.

Dabei geht es oft nicht nur darum, die Probleme zu erkennen, sondern
vor allem die Ressourcen, die eigenen Kraftquellen zu sehen und zu aktivie-
ren. Dazu informiert das europaische Projekt AgriRessources. Auch die Bera-
tungsprozesse rund um die Hoflibergabe, die Komplementarberatung als ge-
meinsames Projekt der Fach- und Prozessberatung in Hessen und die Aus-
bildung in der Familienberatung sind wichtige Themen dieser Ausgabe. Das
komplexe Gefiige von Betrieb und Familie funktioniert dann am besten,
wenn alle Beteiligten ihren Platz gefunden haben, an dem sie ihr Potenzial
entfalten konnen. Manchmal ist dabei ein Anstol3 von auRen sehr hilfreich.

Eine erkenntnisreiche Lekttuire wiinscht lhnen

B, Biedond et

Dr. Barbel Brettschneider-Heil, Chefredakteurin
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BETRIEB UND FAMILIE

6 Der Mensch im Mittelpunkt
Zana Schmid-Mehi¢
Wenn Betriebliches und Familiares eng miteinander ver-
flochten sind, belasten Konflikte alle Lebens- und Arbeits-
bereiche. Landwirtschaftliche Familienberatung und Sor-
gentelefone begleiten die Menschen in der Landwirtschaft
auf ihrem Weg.

8 Qualifizierung in der landlichen
Familienberatung
Ulrike Schneeweif3
Landwirtschaftliche Familienberaterinnen und -berater
unterstiitzen bei der Gestaltung der Beziehungen in Fami-

lie und Betrieb. Sie werden nach bundesweit einheitli-
chen Standards ausgebildet.

12 Fach- und Prozessberatung wirken
Zusammen
Hartmut Schneider und Beate Formowitz
Mit dem Pilotprojekt ,Komplementarberatung” haben
Landesbetrieb Landwirtschaft Hessen und ,Familie & Be-

trieb” ihre Zusammenarbeit in der Beratung noch einmal
vertieft.

14 Die unterschatzte Rolle von Frauen
Janna Luisa Pieper und Susanne Padel
Trotz der Vielzahl an Aufgaben und Verantwortlichkeiten
wird die Bedeutung der Frauen fiir die Landwirtschaft und

den sozialen Zusammenbhalt in landlichen Raumen viel-
fach unterschatzt.
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Die landwirtschaftliche Familienberatung bietet ein nieder-
schwelliges Beratungsangebot bei existenziellen Fragen.

Selbstfiirsorge hat Prioritat
Mareike Meyn
Nicht erst seit Corona ist es fiir landwirtschaftliche Unter-

nehmerinnen wichtig, das Thema Work-Life-Balance be-
wausst verorten zu konnen.

Burnout: Wer kann helfen?

Vanessa Hoffmann

Psychische Belastung und Beanspruchung ist auch in der
landwirtschaftlichen Arbeitswelt ein Problem. Betroffenen

kann es helfen, wenn ihre Situation verstanden und aktiv
auf sie zugegangen wird — eine Chance fiir die Beratung.

Vom Blick auf eigene Ressourcen
profitieren

Zana Schmid-Mehi¢

Angesichts einer Vielzahl von belastenden Herausforde-
rungen unterstutzt das Projekt , AgriRessources” Men-

schen in der Landwirtschaft dabei, die eigenen Ressour-
cen zu aktivieren und zu starken.

Den Hoflibergabeprozess kompetent
begleiten
Bernhard Griindken

Um die vielfaltigen Fragen bei der Hoflibergabe zu klaren,
bedarf es eines offenen Gesprachs zwischen den Beteilig-
ten und der von allen Seiten anerkannten Beratungskraft.

B&B Agrar 3/2020
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Ab September online
Betrieb und Familie

Bei Konflikten im Gesprach
bleiben

Michaela Kuhn

In landwirtschaftlichen Familienbetrieben ist es
schwer, die Balance zwischen betrieblichen Anfor-
derungen, familiaren Bedurfnissen und personlichen
Interessen zu finden. Das belastet auch die Partner-
beziehung. Eine gute Kommunikation ist der Schlis-
sel, um Konflikte zu vermeiden oder zu lésen.

Betrieb und Familie

Vorbereitung auf den Notfall

Valeska Zepp

Im Notfall mussen helfende und unterstitzende
Personen uber alle Vorgange des landwirtschaftli-
chen Betriebs Bescheid wissen, damit die Arbeit
weiterlaufen kann. Iris Flentje von der Landwirt-
schaftskammer Niedersachsen rat, einen Notfallord-
ner fur Ausnahmesituationen zu erstellen.

25 Hofiibergabe - ein Thema fiir
die ganze Familie
Anneken Kruse

Der Ubergabeprozess ist nur dann erfolgreich, wenn er
alle Familienmitglieder einbezogen werden.

27 Kompetenzen fir Nachhaltigkeit und
Digitalisierung
Markus Bretschneider

Nachhaltigkeit und Digitalisierung treiben wirtschaftliche
und gesellschaftliche Transformationsprozesse voran.
Welche Kompetenzen sind erforderlich, um diese
Prozesse erfolgreich gestalten zu konnen?

29 Re-Start fiir Rituale
Ingrid Ute Ehlers und Regina Schafer
Feste Rituale sorgen fur Struktur und Orientierung im
Ausbildungsalltag, kommen jedoch in Corona-Zeiten

vielfach zu kurz. Wie lassen sich neue digitale Rituale
etablieren?

B&B Agrar 3/2020

Betrieb und Familie

Beratung bei der Hofiibergabe

In vielen Bundeslandern gibt es Beratungsangebote zum The-
ma Hoflibergabe. In dem komplexen Prozess mussen rechtli-
che, okonomische, soziale und personliche Rahmenbedingun-
gen berticksichtigt werden. B&B Agrar hat nachgefragt und
unterschiedliche Ansatze zusammengetragen.

Ab Oktober online
Betrieb und Familie

Agrar-Familie 2019

Valeska Zepp
Vier Generationen, 13 Personen zwischen drei und 94 Jahren:
Bei Familie Hahn packt jeder mit an. Neben dem Weingut mit
Direktvermarktung fordert auch der Ackerbau viel Einsatz.
Selbstverstandlich ist fur die Hahns soziales
Engagement im Ort und auch Inklusion wird
dort gelebt.

31 Lernkonzept Stallbau
Ramona Reinke
Studierende der Fachschule fir Landwirtschaft Bruchsal

(Baden-Wiirttemberg) tibten in Unterricht und Projekt-
woche das Szenario von Stallbauvorhaben.

34 Fachschule fiir Landwirtschaft
Zwickau
Ulrike Bletzer
Die zweijahrige Winterschule fuhrt zum Abschluss
,Staatlich gepriifte/r Wirtschafter/-in fir Landwirtschaft".
Zweites Standbein der Fachschule sind Vorbereitungslehr-

gange fur die Prifungen zum/zur Landwirtschafts- und
Pferdewirtschaftsmeister/-in.

OKONOMIE UND SOZIALES

35 Soziale Landwirtschaft als
Impulsgeber
Alexandra Retkowski und Thomas van Elsen
Soziale Landwirtschaft als Impulsgeber fiir den landlichen
Raum entwickeln — mit dieser Zielsetzung finden seit

einem Jahr in Brandenburg und Berlin zahlreiche
Aktivitaten statt.



Zana Schmid-Mehi¢

Der Mensch im Mittelpunkt

Es ,menschelt” Gberall — vor allem, wenn Betriebliches und Familidares eng miteinander ver-
flochten sind, belasten Konflikte alle Lebens- und Arbeitsbereiche. Die landwirtschaftliche
Familienberatung und die Sorgentelefone begleiten und unterstlitzen die Menschen in der
Landwirtschaft auf ihrem Weg.

ozu braucht es denn Be-
ratung speziell fir Famili-
en in der Landwirtschaft?

Diese Frage wird den Beratenden
der landwirtschaftlichen Familien-
beratungen und Sorgentelefone
immer wieder gestellt. Auch wenn
Familie und Betrieb im Grunde
nichts miteinander zu tun haben,
lassen sich beide Bereiche in ei-
nem Familienbetrieb doch nicht
voneinander trennen. Die raum-
liche Nahe und die Tatsache, dass
Familienmitglieder meist auch
Arbeitskrafte sind und sich dabei
ganz unterschiedliche Rollen im
Betrieb und der Familie ergeben,
bergen viel Konfliktpotenzial. Hin-
zu kommen die spezifischen Her-
ausforderungen der Landwirt-
schaft, die politischen Rahmen-
bedingungen und gesellschaftliche
Anforderungen, die die Arbeit der
Menschen in der Landwirtschaft
wesentlich beeinflussen. Bei vielen
Betroffenen entsteht der Eindruck,
dass ihnen in dieser besonderen,
komplexen Situation ohnehin nie-
mand helfen konne. Die landwirt-
schaftliche Familienberatung bie-
tet hierfiir ein niederschwelliges
Beratungsangebot.

Existenzielle Fragen

Die Menschen wenden sich mit
existenziellen Fragen an die land-

wirtschaftliche Familienberatung.
Die Beratungsanfragen sind dabei
so vielfaltig und unterschiedlich
wie die Menschen selbst: Partner-
schaft und Ehekonflikte (s. Online-
Beitrag: Bei Konflikten im Ge-
sprach bleiben), Alterssicherung
und Betriebsentwicklungen, psy-
chische Gesundheit (beispielswei-
se Angste, Depression, Suchtprob-
leme) und physische Gesundheit
(wie korperliche Krankheit oder
Pflegebediirftigkeit), finanzielle
Sorgen bis hin zur Insolvenz, aber
auch Arbeitsiiberlastung, Wahr-
nehmung mangelnder Anerken-
nung und Wertschatzung, Einsam-
keit und Isolation, Tod und Trauer
sind Themen in der Beratung.

Der Begleitung von Hofliber-
gaben (s. Beitrage S. 23 und 25)
kommt eine wachsende Bedeutung
zu. Immer mehr Landwirte und
Landwirtinnen holen sich Unter-
stutzung bei den komplexen The-
men einer Hoflibergabe/-tibernah-
me. SchlieBlich gibt es dabei nicht
nur Finanzielles zu regeln. Vielmehr
wird ein ganzes Lebenswerk iiber-
geben. Nicht selten kommen in
solch einem Moment Themen oder
Situationen hoch, die in der Ver-
gangenheit nicht geklart wurden.
Auch die auRerfamiliare Hofiiber-
gabe spielt in der Beratungsarbeit
eine wachsende Rolle.

Bis die Menschen Unterstiitzung
suchen, haben sie haufig bereits
einen langen Leidensweg hinter
sich. Beratungsleistungen fiir den
Ackerbau, die Tierhaltung oder das
Agrarburo in Anspruch zu neh-
men, ist nichts Ungewohnliches.
Professionelle Beratung fir das
Zwischenmenschliche auf dem
Hof und in Zeiten des Wandels fiir
sich und andere anzufragen, ist
hingegen fur viele immer noch
eine groRe Herausforderung, auch
wenn die Beratungsanfragen seit
Jahren stetig steigen.

Systemisch orientiert

Im Zentrum der landwirtschaftli-
chen Familienberatung steht im-
mer der Mensch im Kontext seiner
Lebens- und Arbeitswelt. Die Be-
ratung versteht sich dabei als ganz-
heitliche Prozessbegleitung und
-moderation, die Kommunika-
tions- und Ubersetzungshilfe leis-
tet sowie Allparteilichkeit sicher-
stellt. Ziel der Beratung ist es, die
Klientinnen und Klienten auf ihrem
ganz eigenen Weg hin zu einer
Verbesserung ihrer Situation zu
begleiten und sie dabei zu unter-
stutzen, neue oder bisher so noch
nicht gesehene Perspektiven zu
entwickeln. Die Beratenden arbei-
ten daran Starken zu starken, per-
sonliche und individuelle Ressour-
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cen optimal einzusetzen, die Men-
schen zu ermutigen, Ziele fiir sich
und das Unternehmen zu formu-
lieren, Unterscheidungen vorzu-
nehmen, Entscheidungen zu tref-
fen und neue Handlungsweisen
einzutiben.

Die Beratung fuir landwirtschaft-
liche Familien kann je nach Situati-
on am Sorgentelefon, auf dem Be-
trieb oder in der Beratungsstelle,
in Einzel-, Paar- oder Familienge-
sprachen erfolgen. Am Anfang der
vertraulichen Gesprache geht es
zunachst einmal darum zu klaren,
welche Anliegen die Menschen
mitbringen. Nicht selten werden
die Situationen, in denen sich die
Menschen befinden, als so ver-
strickt und verfahren erlebt, dass
zunachst ein Entwirren wichtig ist.
Das reduziert die Komplexitat.

Diese Komplexitat und Viel-
schichtigkeit der Beratungsanfra-
gen erfordert aktuelle Kenntnisse
unterschiedlichster Themenberei-
che wie beispielsweise dem Erb-
recht bei Hofuibergaben, steuerli-
che Details bei Ehevertragen, aber
auch das Wissen iiber Symptome
einer Depression oder eines Burn-
outs. Um all diese Aspekte ange-
messen wahrnehmen und mit den
Klientinnen und Klienten bearbei-
ten zu konnen, sind die Beraten-
den der landwirtschaftlichen Fami-
lienberatung in ein breites, gut
funktionierendes Netzwerk aus
Fachberatenden zum Beispiel aus
den Landwirtschaftskammern und
regionalen Bauernverbanden, Ju-
ristinnen und Juristen, Steuerbera-
tenden und anderen berufsstandi-
schen Organisationen und Dienst-
leistern eingebettet und vermitteln
und begleiten zu weiteren Bera-
tungsangeboten — selbstverstand-
lich unter der Voraussetzung der
Zustimmung und Akzeptanz aller

Beteiligten. Ein wichtiger Partner
im Hilfsangebot fiir die Menschen
in der Landwirtschaft ist dabei die
Sozialversicherung fiir Landwirt-
schaft, Forsten und Gartenbau
(SVLFG), mit der die landwirt-
schaftliche Familienberatung im
intensiven Austausch steht.

Feldkompetenz

Eine weitere Besonderheit der
landwirtschaftlichen Familienbe-
ratung ist die Nahe zur Lebens-
welt der Klientinnen und Klien-
ten. Die Beratenden haben einen
Bezug zur Landwirtschaft, da sie
selbst einen Hof bewirtschaften,
auf einem Betrieb aufgewachsen
sind oder beruflich mit der Land-
wirtschaft verbunden sind. Feld-
kompetenz, Verstandnis firr die
Belange, Sorgen und Arbeitswei-
sen der Menschen auf den Hofen
und Empathie bringen sie alle
mit.

Jede Beratungseinrichtung
wird von hauptberuflich Beraten-
den geleitet. Diese werden von
ehrenamtlichen Beratenden un-
terstutzt, die eine Ausbildung
zum/r Landwirtschaftlichen
Familienberater/-in (s. Beitrag S.
8) absolviert haben. Die Beraten-
den stehen mitten im landwirt-
schaftlichen Leben. Bei der Ver-
gabe von Fallen wird stets darauf
geachtet, dass Beratende und
Ratsuchende sich nicht kennen.
RegelmaRige Supervisionen durch
externe Expertinnen/Experten
und kollegiale Fallberatung unter-
stutzen die Beratenden dabei, die
Erlebnisse aus der Beratungsar-
beit zu strukturieren und von den
eigenen Erfahrungen und emotio-
nalen Hintergriinden zu differen-
zieren, um so langfristig gute
Arbeit fir die Menschen in der
Landwirtschaft leisten zu konnen.

-—
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Paargesprdche gehoren zur landwirtschaftlichen Familienberatung.
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Beratungseinrichtungen

Jede Einrichtung ist rechtlich und
finanziell unabhangig und gestaltet
ihr Hilfsangebot in eigener Verant-
wortung. Dadurch konnen regional-
spezifische und auf die Bediirfnisse
der Ratsuchenden angepasste Be-
ratungen und Unterstiitzungen an-
geboten werden.

Unterstutzt werden die Einrich-
tungen der Familienberatung vor-
wiegend von evangelischer und ka-
tholischer Kirche, sowie in man-
chen Bundeslandern von den
Landwirtschaftsministerien. Das
Angebot ist dabei aber stets kon-
fessionsunabhangig. In einzelnen
Einrichtungen zahlen die Klientin-
nen und Klienten fir die Beratung
eine Aufwandspauschale.

In Deutschland gibt es aktuell
21 Beratungseinrichtungen und sie-
ben Sorgentelefone. Diese haben
sich zur Bundesarbeitsgemeinschaft
(BAG) Familie und Betrieb e.V. zu-
sammengeschlossen. Als Dachver-
band organisiert die BAG Familie
und Betrieb e.V. Fort- und Weiter-
bildungen fiir Beratungskrafte so-
wie Fachtagungen, die aktuelle
Schwerpunkte in der Landwirt-
schaft mit beraterisch-methodi-
schen Aspekten verknupfen. Au-
Berdem ist die BAG Familie und
Betrieb e. V. Tragerin der Ausbil-
dung zum/r Landwirtschaftlichen
Familienberater/-in, fordert den
Austausch zwischen den Beratungs-
einrichtungen, gibt Hilfestellung
beim Aufbau neuer Beratungsange-
bote und vertritt die Belange seiner
Mitglieder auf Bundes- und Euro-
paebene. Die Arbeit der BAG Fami-
lie und Betrieb e.V. finanziert sich
durch Mitgliedsbeitrage, Spenden
und Fordermittel.

Die zwischenmenschlichen
Schwierigkeiten, Angste, Sorgen
und Note der Landwirtinnen und
Landwirte sind jedoch nicht nur
auf das Bundesgebiet begrenzt.
Daher wurde 2014 das europai-
sche Netzwerk Rural Solidarity in
Europe (RSE) - Counseling net-
work for rural family enterprises
gegriindet. Das Netzwerk ist offen
fur neue Mitglieder. Vom Aus-
tausch und den gemeinsamen
Fort- und Weiterbildungen der Be-
ratungskrafte aus unterschiedli-
chen Staaten profitieren durch
neue Impulse letztlich die Land-
wirtinnen und Landwirte vor Ort
(s. Beitrag, S. 20). |

Interessierte und Rat-
suchende finden auf
der Homepage der
BAG Familie und Be-
trieb e. V. die Kontakt-
daten der Beratungs-
einrichtungen sowie
weitere Informationen
zur landwirtschaftli-
chen Familienbera-
tung: www.landwirt-
schaftliche-familien-
beratung.de.

7.

Familie und Betrieh eV,

Die Autorin

M. Sc.

Zana Schmid-Mehi¢
Verbandsreferentin
BAG Familie und
Betrieb e. V.
zana.mehic@bag-fa-
milieundbetrieb.de
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BETRIEB UND FAMILIE

ausgebildet.

Ulrike SchneeweiR

Qualifizierung in der

landlichen Familienberatung

Landwirtschaftliche Familienberaterinnen und -berater unterstitzen bei der Gestaltung
der Beziehungen in Familie und Betrieb. Sie werden nach bundesweit einheitlichen Standards

und 200 Ehrenamtliche ste-
Rhen Landwirten zusammen

mit hauptberuflich Mitarbei-
tenden in ganz Deutschland bera-
tend zur Seite. Neben wirtschaftli-
chen und finanziellen Schwierig-
keiten ist eines der haufigsten
Beratungsthemen die Kooperation
zwischen den Generationen in ei-
nem Betrieb. Oft gibt es Interes-
senkonflikte zwischen Betriebslei-
tenden und ihren Hofnachfolgen-
den, die den Betrieb tiber einen
langeren Zeitraum gemeinsam be-
wirtschaften.

Die Struktur der familiengefiihr-

ten Betriebe in der Landwirtschaft

bringt es mit sich, dass betrieb-
liche und personliche Angelegen-
heiten besonders eng verflochten
sind. ,Immer dann, wenn betrieb-
liche Belange oder die Arbeit im
Betrieb sich negativ auf den Ratsu-
chenden oder seine Beziehungen
auswirken, kann es ein Fall fiir die
landwirtschaftliche Familienbera-
tung sein”, sagt Hartmut Schnei-
der. Er ist Geschaftsfihrer der Be-
ratungsstelle Familie & Betrieb —
Landliche Familienberatung der
evangelischen Kirche von Kurhes-
sen-Waldeck und Vorsitzender der
Bundesarbeitsgemeinschaft der
Landwirtschaftlichen Familienbe-

ratungen und Sorgentelefone (BAG
Familie und Betrieb e.V.). In der
BAG haben sich zahlreiche land-
wirtschaftliche Familienberatungs-
stellen und Sorgentelefone zusam-
mengeschlossen (s. Beitrag S. 6).
Ziel der Beratung ist es, Men-
schen in einer Krise darin zu unter-
stlitzen, neue Perspektiven zu
entwickeln und zu einer selbst ver-
antworteten Entscheidung zu kom-
men. lhr methodisches Riistzeug
erhalten die Beratenden in einer
qualifizierten, zweijahrigen Ausbil-
dung, organisiert und ausgefuhrt
in Tragerschaft der BAG und in
Kooperation mit ihren regionalen
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Aus Liebe zum Menschen

Als Fachreferentin der Evangelischen Kirche von
Kurhessen-Waldeck koordiniert Christina Meibohm
die Einsatze der landlichen Familienberatenden in
Hessen und organisiert deren Weiterbildungen.

Frau Meibohm, welche Fihigkeiten werden in
der Ausbildung vermittelt?

Meibohm: Natirlich unterrichten wir in der Ausbil-
dung Methoden und Strategien, zum Beispiel spezi-
elle Fragetechniken. Diese Methoden kann man aber
nur sinnvoll einsetzen, wenn man selbst erlebt hat,
wie es sich anfuhlt, wenn sie angewendet werden.
Deshalb bieten die Kurse Gelegenheit, Beratung am
eigenen Leib und zu eigenen Themen zu erfahren.
Ganz wichtig zu wissen ist, dass die Beratung keine
Losungen anbietet. Wir begleiten Menschen auf
dem Weg zu einer Losung, die sie selbst verantwor-
ten. Noch wichtiger als bestimmte Methoden ist es
daher, den angehenden Familienberatenden be-
stimmte Haltungen zu vermitteln.

Welche Haltungen sind das?

Meibohm: Wir trainieren den Blick der Auszubilden-
den auf die Starken der Menschen. Sie lernen her-
auszufinden, welche eigenen Ressourcen die Ratsu-
chenden mitbringen und was helfen kann, sie zu
starken.

Spielt dabei auch das Umfeld eine Rolle?
Meibohm: Ja, ganz bestimmt. Das ist ein zweiter
Aspekt unserer Art der Beratung: Wir betrachten die
Situation der Menschen, die sich an uns wenden,
aus einer systemischen Perspektive. Bei Problemen
und Konflikten geht es immer um gegenseitige Ab-
hangigkeiten, Befindlichkeiten und Beduirfnisse der
Beteiligten.

Wie kommt ein gutes Gesprdich zustande?
Meibohm: Dafiir mussen die Beratenden grundsatz-
lich kontakt- und konfliktfahige Personen sein. Als
Beratende suchen wir durchaus , professionelle
Nahe“. Die ist nicht zu verwechseln mit Identifikati-
on mit unserem Gegentiber oder gar der Selbstauflo-

Christina Meibohm

sung des Beratenden in dem Konflikt. Insofern ist
die Beratung eine Gratwanderung zwischen Nahe
und Distanz. Empathisch zu begleiten und eine Be-
ziehung zu den Ratsuchenden aufzubauen, ist das A
und O der Beratung. Man muss Menschen einfach
auch ein bisschen lieb haben.

Entsteht durch die Beziehung zu den Ratsuchen-
den nicht eine grof3e Verantwortung fiir die Be-
ratenden?

Meibohm: Ja, aber die Verantwortung fur die Lo-
sung ihrer Probleme bleibt bei den Familien. Darum
ist es auch wichtig, als Beratende eine eigene Hal-
tung zu Macht und Ohnmacht zu finden. Wenn
Menschen hilfesuchend zu uns kommen, geben sie
uns dabei scheinbar groBe Macht. Es ist wichtig, die-
se Macht zurtickzugeben. Andererseits kann ein Be-
ratender sich sehr ohnmachtig fihlen, wenn er in
einem Konflikt den Eindruck hat, nicht helfen zu
konnen. Und schlieRlich gehort auch ein wenig
Humor dazu. Auch in schwierigen Situationen darf
durchaus mal gelacht werden.
Ressourcenorientiert, systemisch, empathisch -
beschreibt das also die Haltung eines qut ausge-
bildeten Familienberatenden?

Meibohm: Als Beratende sind wir Sortierhelfer/-in-
nen, Zuhorer/-innen, Begleiter/-innen, Fragesteller/
-innen, Zukunftsperspektiven-Eroffner/-innen und
vieles mehr. Dafiir sind diese Grundhaltungen sicher
hilfreich. Die Ausbildung ist aber nur ein Anfang. Das
Schone daran, Beratende zu sein, ist ja, dass wir mit
jeder Begegnung dazulernen.

Mitgliedseinrichtungen. Die Kurse
werden an Standorten in fast allen
westdeutschen Landern angebo-
ten. Sie umfassen vergleichbare
Ausbildungsinhalte, davon einige
mit regionalem Bezug. Die Teil-
nahme ist auch landertibergreifend
moglich.

Selbsterfahrung

Voraussetzung fur die Zulassung
ist ein abgeschlossenes Studium
oder der Meister- oder Fachschul-
abschluss. In Ausnahmen werden
auch Studierende aufgenommen.
Fir Interessierte bietet die BAG
regelmaRig Informationstage vor
dem Ausbildungskurs an. ,Bei
uns in Hessen ist dieser Tag von
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Selbsterfahrung gepragt”, sagt
Schneider. ,Er schlie8t mit dem
Ausblick auf das weitere Verfah-
ren: Die Bewerberinnen und Be-
werber haben eine Woche Zeit,
sich fir oder gegen die Teilnahme
zu entscheiden.” Kandidaten be-
werben sich mit einem Motivati-
onsschreiben, der Beschluss tiber
die Aufnahme in einen Kurs erfolgt
gegebenenfalls nach einem per-
sonlichen Gesprach.

Die Qualifikation umfasst in der
Regel 32 Ausbildungstage verteilt
auf 16 Wochenenden. In den Kur-
sen lernen maximal 14 Teilneh-
mende, die das gesamte Wochen-
ende gemeinsam am Veranstal-
tungsort verbringen. ,Die gesamte

Ausbildung ist eine pragende
Selbst- und Gruppenerfahrung”,
berichtet eine niedersachsische
Beraterin (s. Interview S. 10). ,Da-
bei entdeckt man nicht nur schone
Seiten an sich selbst.” Die Bereit-
schaft, sich auf diese Erfahrung
einzulassen, ist eine Grundvoraus-
setzung fuir die Teilnahme.

Die Interessenten sollten zu-
dem moglichst Felderfahrung ha-
ben, zumindest aber einen Hin-
tergrund im landlichen Raum.
,Denn: Bauern und Bauerinnen
beraten Bauern und Bauerinnen
— so lautet unser urspriingliches
Motto“, sagt der BAG-Vorsitzen-
de. Erfahrung in der Landwirt-
schaft sei zwar kein zwingendes
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Reich beschenkt

Almuth Deichmann (Name geandert) ist landliche Beraterin im
nordlichen Niedersachsen. Die Ausbildung erfordere etwas Mut,
sagt sie. Im Interview erzahlt sie aber auch, wie bereichernd ihre
ehrenamtliche Tatigkeit ist.

Was hat Sie dazu bewegt, im Ehrenamt léndliche Familien-
beraterin zu werden?

Deichmann: Mein Weg war etwas ungewohnlich: Im Hauptbe-
ruf war ich zunachst produktionstechnische Beraterin im Tierbe-
reich. Dabei habe ich immer wieder erlebt, dass sich hinter den
Schwierigkeiten mit den Tieren andere Probleme in der Familie
oder im Betrieb offenbarten. Diese Probleme verursachten dann
zum Beispiel Zeitmangel. Oder sie bewegten die Menschen in-
nerlich so sehr, dass sie sich nicht auf ihre Arbeit mit den Tieren
konzentrieren konnten. Ich habe mich dann im Hauptberuf zum
Coach weitergebildet. Durch meine vielfaltige Arbeit fiihlte ich
mich reich beschenkt: an Lebens- und Beratungserfahrung, in
der Kommunikation und in meiner Achtsamkeit auf Gefiihle —
meiner eigenen und denen der anderen. Davon wollte ich als
ehrenamtliche Familienberaterin gerne etwas zurtickgeben.
Was ist das Besondere an der landwirtschaftlichen Famili-
enberatung?

Deichmann: Die gemeinsame Arbeit und das Leben auf einem
Hofbetrieb beruhen auRergewohnlich stark auf funktionierender
Kommunikation zwischen den Beteiligten. Sie verbringen viel
Zeit miteinander und die Grenzen zwischen Arbeit und Famili-
enleben verwischen. Da kommt es darauf an, das Gegeniiber
schon anhand der Gestik, der Mimik oder anderer Kleinigkeiten
zu verstehen. Die Kommunikation andert sich schlagartig, wenn
zum Beispiel ein Angestellter von auRen in den Betrieb kommt.
Um solche Situationen beratend zu begleiten, braucht es neben
einem eigenen landlichen Hintergrund auch besondere Kennt-
nisse, um die Kommunikation zu unterstiitzen. Haufiges Bera-
tungsthema ist eine Hofiibergabe. Diese stellt oft eine schwieri-
ge Phase dar, sowohl fiir den Abgebenden als auch fiir den
Ubernehmenden. Hier habe ich das groRe Gliick, in meiner Fa-
milie eine sehr gut vorbereitete und durch Berater begleitete
Betriebstibergabe erlebt zu haben. Diese Erfahrung ist noch
heute ein Leitbild fiir meine Tatigkeit.

Was motiviert Sie an Ihrer Tdtigkeit?

Deichmann: Zu erleben, wie ich anderen Menschen helfen
kann, und dabei selbst immer noch etwas dazuzulernen. Ein al-
teres Paar hat einmal gesagt, dass sie sich bei mir endlich ver-
standen fuhlten. Das hat mich sehr bestatigt. Aber mich freuen
auch schon scheinbar kleine Schritte, zum Beispiel, dass ein jun-
ger Mann zum Telefon greift, um sich beraten zu lassen. Dieser
erste Schritt, sich Uberhaupt Hilfe zu holen, ist oft der schwie-
rigste. Um ihn zu erleichtern, bleiben wir Beratenden in Nieder-
sachsen ubrigens nach auen hin anonym. Es soll ja nach einer
Beratung nicht gleich heien: Ach, die Frau Soundso war auf
dem Hof, da gibt es wohl Probleme.

Auch die gemeinsame Arbeit mit den anderen Ehrenamtli-
chen ist fur mich eine Bereicherung. Wir teilen unsere Erfahrun-
gen und Gefuihlswelten und konnen so immer neue Perspekti-
ven einnehmen. Das ist iibrigens auch unsere Hauptaufgabe als
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Familienberatende: Den Familien- und Betriebsangehorigen
neue Blickwinkel zu eroffnen, aus denen sie ihre Situation be-
trachten und bewerten konnen.

Die Familienberatung findet im Team statt, Sie gehen im-
mer zu zweit in eine Familie oder einen Betrieb. Was ist
der Vorteil daran?

Deichmann: Die Arbeit im Zweierteam hat viele Vorteile. Die
Beratenden haben haufig unterschiedliche Blickwinkel auf die
geschilderten Probleme oder Konflikte. Im Gesprach kann der
oder die Zweite ganz andere Aspekte horen, als ich vielleicht ge-
hort habe. Auch da geht es um die unterschiedlichen Gefiihls-
und Erfahrungswelten, die wir miteinander und mit den Berate-
nen teilen. Und wenn einer der Beratenden sich auf eine Person
konzentriert, kann der zweite mit seiner Aufmerksamkeit beim
anderen bleiben.

Als ldndliche Familienberaterin nehmen Sie regelmdflig die
Modglichkeit wahr, sich fortzubilden. Welche Fortbildung
fanden Sie besonders interessant oder niitzlich?
Deichmann: Ich habe an einem Seminar zu Themen ,rund um
den Mann" teilgenommen. Das fand ich sehr hilfreich, um die
Position der Manner in den Betrieben mit anderen Augen zu se-
hen: Da gibt es viele Rollenmodelle und Traditionen, die hinter
den Erwartungen an einen Mann stecken — seinen eigenen und
denen der anderen. Der Mann hat ja nicht nur als Betriebsleiter,
sondern auch in der Familie eine Rolle zu bekleiden. Stellen Sie
sich zum Beispiel einmal die Herausforderung fiir einen jungen
Mann vor, der einen Hof von den Eltern der Frau tibernimmt,
die er heiratet. Er wird jetzt Chef, ist aber gleichzeitig der Neue
in der Familie. Das ist eine schwierige Position.

Ein weiteres interessantes Fortbildungsthema war das Loslas-
sen. Fur mich ist es immer wichtig, die Probleme aus den Bera-
tungen nicht mit mir herumzuschleppen. In einem Fortbildungs-
seminar haben wir Symboliken und Rituale daftr vermittelt
bekommen. Als ich einmal einen jungen Mann in einer schwieri-
gen Situation uber Jahre begleitete, habe ich mir angewohnt,
nach jedem Treffen eine Schirmmiitze auf dem Beifahrersitz ab-
zulegen. Dabei habe ich mir gesagt: So, jetzt lege ich den Hut
hier ab. Das hat mir geholfen.

Hilft beim Loslassen der Probleme auch die regelmdfige
Supervision?

Deichmann: Definitiv. In Niedersachsen treffen wir uns regel-
maRig zur Supervision in Gruppen. Dabei nutzen wir den Schatz
der Erfahrungen der anderen Beratenden. Wir hinterfragen im-
mer aufs Neue, was wir von uns selber in die Bewertung einer
Problemsituation eingebracht haben: Wieviel davon ist mein ei-
gener Anteil? Kann man das vielleicht auch ganz anders sehen?
Was wiirden Sie jemanden sagen, der dariiber nachdenkt,
ldndlicher Familienberater zu werden?

Deichmann: Ich schaue immer nach Menschen, von denen ich
denke, dass sie in der eigenen Welt noch wachsen konnen. Denn
das passiert im Austausch unter den Ehrenamtlichen und durch
die Beratungserfahrungen. Schon die Ausbildung ist im Kern ein
Lernen in eigener Person. Dabei entdeckt man nicht immer nur
schone Seiten an sich selbst. Wenn man den Mut findet, diese Er-
fahrung zuzulassen, kann man daran sehr wachsen.
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Zulassungskriterium, habe sich
aber als Turoffner bewahrt. Und
sie bilde eine gute Grundlage, um
mit den Ratsuchenden ein ver-
trauensvolles Verhaltnis aufzubau-
en. ,Gleichzeitig gilt es stets, die
eigenen Bilder und Muster von
fremden zu unterscheiden®, be-
schreibt Schneider eine besonde-
re Herausforderung fiir Beraten-
de, die selbst aus der landwirt-
schaftlichen Lebenswelt stammen.
Auch aus diesem Grund sind
Selbsterfahrung und Selbstreflexion
zentrale Aspekte der Ausbildung.
,Wir suchen zudem Kandidaten mit
einer Haltung, die es ihnen erlaubt,
Lebens- und Organisationslagen
anderer Systeme wahrzunehmen
und wertschatzend damit umzuge-
hen", erklart Schneider weiter.

Hilfe zur Selbsthilfe

In den Kursen vermitteln erfahrene
Trainer verschiedene systemisch
orientierte Kommunikations- und
Beratungstheorien. Dazu gehort
die Schulung von Selbst- und
Fremdwahrnehmung ebenso wie
das Einuiben von Kommunikations-
strategien und die Fokussierung
auf Ressourcen. Spezielle Themen
sind zum Beispiel die Kommunika-
tionsmodelle nach Friedemann
Schulz von Thun, die Arbeit mit
Genogrammen, Strukturaufstellun-
gen und das Ziircher Ressourcen-
modell.

Die Auszubildenden lernen auch
Elemente der Mediation wie die
Gewaltfreie Kommunikation oder
das Harvard-Verhandlungskonzept
kennen. Diese Werkzeuge konnen
oft helfen, Konflikte im familiaren
und Arbeitsumfeld zu klaren und
beizulegen. ,Grundsatzlich ist un-
sere Beratung systemisch orien-
tiert und auf die Ressourcen der
Beteiligten hin fokussiert”, erlau-
tert Schneider. Die Beratenden be-
trachten jedes Individuum im Kon-
text ihres familiaren, betrieblichen
und sozialen Umfeldes. Und statt
Mangel, Konflikte oder Probleme
in den Mittelpunkt zu stellen, len-
ken sie die Aufmerksamkeit auf
Ressourcen und Potenzial des oder
der Ratsuchenden. So richtet etwa
das Konzept der Salutogenese, das
in der Ausbildung ebenfalls ver-
mittelt wird, den Blick auf die Ent-
stehung und Erhaltung der Ge-
sundheit.

»Im Kern geht es um Hilfe zur
Selbsthilfe“, heiRt es in der Verein-
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Die Teilnehmenden der laufenden Ausbildungskurse hatten sich bei den
ersten Zusammenkiinften schon gut kennengelernt und bleiben zurzeit per
Videokonferenzen in Kontakt.

barung tber die ethischen Grund-
lagen der Beratungsarbeit der
BAG-Muitgliedseinrichtungen. Ge-
hen die Schwierigkeiten der Ratsu-
chenden tiber die Kompetenzen
der BAG-Beratenden hinaus,
verweisen sie an die Fachbera-
tungsdienste der Lander, Bera-
tungsstellen fur Psychotherapie,
Schuldnerberatung oder Ahnli-
ches. In Zusammenarbeit mit dem
Landesbetrieb Landwirtschaft Hes-
sen bietet Familie und Betrieb in
Hessen seit 2019 Komplementar-
beratungen an (s. Beitrag S. 12).

Nicht selten sind landwirtschaft-
liche Beraterinnen und Berater mit
Themen befasst, die auch fiir sie
auBerst belastend sein konnen.
Darum ist Supervision selbstver-
standliches und verpflichtendes
Angebot der BAG-Mitgliedsein-
richtungen. Die Supervision als Be-
ratung der Beratenden ist in eini-
gen der Ausbildungsgange bereits
Bestandteil des Curriculums. So
werden die kunftigen Beratungs-
krafte mit dieser Herangehenswei-
se, belastende Themen zu verar-
beiten, schon friih vertraut.

Das bundesweit einheitliche
Ausbildungscurriculum der BAG
orientiert sich an den Anforderun-
gen und Standards der Internatio-
nalen Akademie land- und haus-
wirtschaftlicher Beraterinnen und
Berater (IALB). Es umfasst die von
der IALB vorgesehenen zwei

Hartmut Schneider

Pflicht- und drei Wahlpflichtmo-
dule sowie eine Abschlussarbeit,
in der die Absolventen ein Bera-
tungsthema oder ein Fallbeispiel
mit dem Fokus der Selbstreflexion
beschreiben. Inhaltlich geht die
Qualifikation deutlich Uber die
Anforderungen der IALB hinaus.
Absolvierende der BAG-Berater-
kurse mit ausreichend Praxiser-
fahrung qualifizieren sich somit
fur den Erwerb des europaweit
gultigen ,Certificate for European
Consultants in Rural Areas”
(CECRA).

Kursangebote

Getragen werden die Ausbildungs-
kurse von der BAG Familie und
Betrieb in Kooperation mit ihren
Mitgliedseinrichtungen. Die Teil-
nehmenden haben meist nur die
Kosten fiir Unterbringung und Ver-
pflegung wahrend der Ausbil-
dungswochenenden zu tragen.
Derzeit laufen Ausbildungskurse in
Bayern, Hessen und Niedersach-
sen. Aufgrund der Beschrankun-
gen zur Einddammung des Corona-
virus mussten die Treffen aller-
dings ausgesetzt werden. Die
Teilnehmenden, die sich bei den
ersten Zusammenkiinften schon
gut kennengelernt hatten, blieben
unterdessen per Videokonferenzen
in Kontakt. ,Wir missen jetzt stel-
lenweise neue geeignete Veran-
staltungsorte finden, an denen wir
die Seminare unter den gegebe-
nen Bedingungen durchfiihren
konnen“, sagt Schneider. Ob die
intensive Gruppenarbeit auch mit
Abstand wie gewohnt fortgesetzt
werden kann, werde sich zeigen.
Die nachsten Kurse starten vor-
aussichtlich Ende 2021 oder An-
fang 2022. Termine fir die Infor-
mationsveranstaltungen werden
auf der Webseite der BAG bekannt-
gegeben (www.landwirtschaftliche-
familienberatung.de/). [ |

Die Autorin

-
=
-
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Hartmut Schneider und Beate Formowitz

Fach- und Prozessberatung
wirken zusammen

Mit dem Pilotprojekt “Komplementdrberatung” haben Landesbetrieb Landwirtschaft Hessen
und , Familie & Betrieb” ihre Zusammenarbeit in der Beratung noch einmal vertieft. Ziel ist
dabei, den Menschen in der Landwirtschaft einen weiteren Angebotsbaustein anzubieten und
zugleich die Beratung in den beiden Organisationen weiterzuentwickeln.

ie Kooperation im Bereich
D Bildung und Beratung be-

steht bereits seit vielen
Jahren. Mitarbeitende der hessi-
schen Agrarverwaltung waren an
der Konzeption und Einrichtung
der Landwirtschaftlichen Famili-
enberatung in Hessen beteiligt
— heute ,Familie & Betrieb -
Landwirtschaftliche Familienbe-
ratung der Kirchen in Hessen
und Rheinhessen” (F&B-LFB).
Seit 2012 wurden gemeinsam
mehrere bundesweite Beraterta-
gungen zu aktuellen Herausfor-
derungen der Beratung in Land-
wirtschaft und landlichem Raum
durchgefiihrt.

Veranderungsprozesse

Die Liberalisierung und Globalisie-
rung der Wirtschaft, der Umbau
von Arbeitsmarkt und Sozialstaat,
der technologische und techni-
sche Fortschritt haben Auswirkun-
gen auf Sozialstrukturen und auf
das Leben und Arbeiten der Men-
schen — auch und gerade in Fami-
lienbetrieben der Landwirtschaft.
Diese tiefgreifenden und sich be-
schleunigenden Veranderungen
der letzten 20 Jahre haben zu Ver-

anderungsprozessen in der Bera-
tung gefiihrt.

Ergdanzende Sichtweisen

Unter Komplementarberatung
wird das konstruktive Zusammen-
wirken zwischen Prozessberatung
(Familie & Betrieb) und Fachbera-
tung (Landesbetrieb Landwirt-
schaft) verstanden. Die Beratung
arbeitet vor einer gemeinsamen
systemischen Folie und mit einer
systemischen Haltung und ressour-
ceneffizient. Die osterreichische
Organisationsberaterin Roswitha
Konigswieser hat den Beratungs-
ansatz seit Mitte der 2000er Jahre
wesentlich entwickelt und konse-
quent weitergefihrt.

Als komplementar werden dabei
unterschiedliche Sicht- und Heran-
gehensweisen verstanden, die ein-
ander nicht ausschlieRen, sondern
hilfreich erganzen. ,Im Gegensatz
zu einer Fachberatung, in der der
Berater dem Klienten vorschlagt
oder auch vorgibt, was zu tun ist
(und gegebenenfalls bestimmte
Aufgaben im Auftrag ibernimmt),
liefert die Prozessberatung keine
vorgefertigten Losungsvorschlage”,
so Edgar H. Schein, Mitbegrinder

der Organisationsentwicklung.
.Bei der Prozessberatung wird
der Klient vielmehr als Experte in
eigener Sache gesehen, der mit-
hilfe der Prozessberatung in die
Lage versetzt wird, seine Anliegen
eigenstandig zu bewaltigen.” Ver-
gleicht man den Beratungsauf-
wand von Fach- und Prozessbera-
tung in der Vergangenheit, so hat
die Komplementarberatung einen
unschlagbaren Vorteil. Die Kun-
den klaren Fach- und Kommuni-
kationsfragen mit demselben Be-
ratertandem in einem Beratungs-
prozess. Das spart Zeit und
Energie auf Kunden- wie auf
Beraterseite.

Die Komplementarberatung soll
auch praventiv genutzt werden.
GroRere Investitionsvorhaben, die
von der gesamten Unternehmer-
familie getragen werden muissen,
Unternehmensubergaben, der
kritischste Punkt im Leben eines
Unternehmens, Kooperationsvor-
haben mit weiteren Partnern im
landlichen Raum und komplexe
Sanierungskonzepte sind die we-
sentlichen Themenbereiche, in
denen die Komplementarbera-
tung proaktiv wirksam sein kann.
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Nach der Grundsteinlegung in
Form eines gemeinsamen Work-
shops von Fuhrungskraften der
beiden hessischen Organisatio-
nen, wurde das Projekt schlieRlich
im vergangenen Jahr mit einer
Weiterbildung ,Komplementarbe-
ratung” gestartet. Unter dem
Dach des Bildungsseminars
Rauischholzhausen haben im
Landwirtschaftszentrum Eichhof
in Hessen Beraterinnen und Bera-
ter aus dem LLH und von ,Familie
& Betrieb” der Evangelischen Kir-
che von Kurhessen-Waldeck die
hilfreiche Verkniipfung von Fach-
beratung und Prozessberatung
begonnen. Dabei wurde in drei
aufeinander aufbauenden Modu-
len eine gemeinsame methodi-
sche Grundlage geschaffen.

Verstandnis und Wertschatzung
fur die Profession des jeweils an-
deren Beratungssystems ermog-
lichten das Vertrauen, sich mitein-
ander auf den Weg zu machen.
Ausgangspunkt waren die Her-
ausforderungen, denen sich die
Agrarwirtschaft mit dem begin-
nenden 21. Jahrhundert auseinan-
dersetzen muss: Preiskrisen an
volatilen Markten, Trockenjahre
oder die klimaneutrale Landbe-
wirtschaftung. So konnten Erfah-
rungen gesammelt werden und
Strukturen und Rahmenbedingun-
gen organisch in der gemeinsa-
men Arbeit wachsen.

Qualifizierung

Die Qualifizierung in Hessen
wurde von einem erfahrenen
Organisationsentwicklungsbera-
ter durchgefiihrt. Adrian Brull hat
das Konzept auf die Bedurfnisse
der jeweiligen Organisationen
abgestimmt erarbeitet und ent-
wickelt. Zielsetzungen der drei
Module im Zeitraum Februar bis
Juni 2019:

m Vermittlung eines systemi-
schen Beratungsansatzes als
Basis-Qualifikation fur die Ent-
wicklung eines komplemen-
taren Beratungsansatzes;

m Konstituierung einer ,Lernge-
meinschaft” auf Zeit von bis zu
zwolf Beraterinnen und Bera-
tern (idealerweise sechs Bera-
ter aus F&B-LFB mit einer
,Systemischen Hintergrund-
folie” und sechs Beraterinnen
und Berater aus dem LLH mit
einem fachberaterischen Hin-
tergrund)

B&B Agrar 3/2020

Komplementdrberatung ist Fachberatung und Prozessberatung auf
gemeinsamer Grundlage.

m Vermittlung der Grundhaltung
systemischen Denkens und
Arbeitens, von Grundlagen und
Kernelementen der syste-
mischen Beratung, relevanter
Tools und Methoden (Ge-
sprachsfithrung, systemische
Fragetechniken, ausgewahlte
Interventionen, von Methoden
zur kollegialen Fallberatung)
und praktische Anwendung auf
konkrete Beratungsfalle aus
dem Kreis der Teilnehmenden;

m Arbeit an konkreten Anwen-
dungsbeispielen systemischer
Beratung aus dem Beratungs-
portfolio der Teilnehmenden
von F&B-LFB, um die prakti-
sche Wirkungsweise zu ver-
deutlichen;

m Konstituierung von mindestens
drei Beratertandems von LLH
und F&B-LFB, um nach Ab-
schluss der Qualifizierung Pilot-
projekte zu initiieren und den
Ansatz der ,Komplementarbe-
ratung” experimentell umzuset-
zen;

m Scharfung des gemeinsamen
Verstandnisses von Komple-
mentarberatung;

m Reflexion der eigenen berater-
ischen Haltung und Entwick-
lung/Starkung einer system-
ischen Beraterhaltung.

Erste Erfahrungen

Heute ist die Komplementarbera-
tung selbstverstandlicher Teil des
Angebotsportfolios der beteiligten
Organisationen in Hessen. Damit
Komplementarberatung erfolg-
reich sein kann, reicht es nicht aus,
dass Beratungskrafte von der

Fachberatung und von der Pro-
zessberatung einen Beratungspro-
zess ,nur gemeinsam bearbeiten.
Die ersten Erfahrungen zeigten
den Bedarf dessen, was Konigs-
wieser ,Oszillation” nennt. In die-
sem oszillierenden, reflexiven Zu-
sammenspiel von Fach- und Pro-
zessberatendem liegt der Nutzen,
der Mehrwert der Komplementar-
beratung. Die 6konomische Di-
mension muss immer wieder neu
mit dem Prozess-Know-how ver-
knuipft werden. Dieses Zusam-
menspiel schafft die Grundlage
fur die Entstehung einer neuen
Qualitat im Beratungsprozess. Es
braucht Verstandigung auf eine ge-
meinsame Grundlage und die Be-
reitschaft, das gemeinsame Tun
auch gemeinsam zu reflektieren
und das weitere Vorgehen zu pla-
nen. So zog sich das gemeinsame
bessere Kennenlernen und die
Vermittlung der Grundhaltung sys-
temischen Denkens und Arbeitens
ganz selbstverstandlich durch die
drei Module der Weiterbildung
und die — coronabedingt bisher
nur einmalige — Fortsetzung der
Lerngruppe.

Die Beraterinnen und Berater
aus den beteiligten Organisationen
bilden sich regelmaRig weiter, nut-
zen kollegiale Beratung und Inter-
vision untereinander und nehmen
Supervision in Anspruch. Und, das
ist erklartes Ziel aller Beteiligten,
sie qualifizieren auch den jeweils
eigenen Nachwuchs und machen
die eigenen Organisationen damit
zukunftsfest und bereit, sich der
steigenden Komplexitat ihrer je-
weiligen Umwelten zu stellen. W

Foto: fstop123/E+ via Getty Images
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auerinnen, mitarbeitende
B Familienangehorige, Land-

frauen, Landwirtinnen, Win-
zerinnen, Agrarfrauen — genauso
vielfaltig wie die verschiedenen
Bezeichnungen, die es fiir Frauen
auf den Hofen gibt, sind auch ihre
Rollen: Von der Betriebsleiterin,
zur mithelfenden Partnerin bis hin
zu Frauen, die zwar auf einem
landwirtschaftlichen Betrieb woh-
nen, aber in einem ganz anderen
Bereich — nicht auf dem Hof — ar-
beiten, reicht das Spektrum. Uber
die Situation von Frauen in der
Landwirtschaft ist jedoch bislang
nur wenig bekannt.

Bundesweite Studie

Das Projekt ,Die Lebenssituation
von Frauen auf landwirtschaftli-
chen Betrieben in landlichen Regi-
onen Deutschlands — eine sozio-
okonomische Analyse” hat sich
zum Ziel gesetzt, diese For-
schungsliicke zu schlieBen. Im
Auftrag des Bundesministeriums
fur Ernahrung und Landwirtschaft
untersuchen Wissenschaftlerinnen
vom Thiinen-Institut fiir Betriebs-
wirtschaft und vom Lehrstuhl fiir
Soziologie Landlicher Raume der
Georg-August-Universitat Gottin-
gen, wie es um die Frauen auf den
Hofen in Deutschland bestellt ist.
Der Deutsche LandFrauenverband

Foto: SusanHSmith/E+ via Getty Images

Janna Luisa Pieper und Susanne Padel

Die unterschatzte
Rolle von Frauen

Trotz der Vielzahl an Aufgaben und Verantwortlich-
keiten wird die Bedeutung der Frauen fir die Land-
wirtschaft und den sozialen Zusammenhalt in land-
lichen Rdumen vielfach unterschéatzt. Dies liegt auch
daran, dass die Leistungen der Frauen auf den
Héfen kaum in der Agrarstatistik erfasst werden.

e.V. (dlv) steht ihnen dabei als Ko-
operationspartner zur Seite.
Deutschlandweit sind quantitati-
ve und qualitative Untersuchungen
vorgesehen. Ziel ist, die derzeiti-
gen Lebensverhaltnisse und die

Zukunftsperspektiven der Frauen

in der Landwirtschaft und deren

Bedeutung fir den sozialen Zu-

sammenhalt in landlichen Regio-

nen besser zu verstehen. Die Stu-
die befasst sich mit folgenden zen-
tralen Fragestellungen:

m Wie ist die Lebens- und Ar-
beitssituation der Frauen auf
landwirtschaftlichen Betrieben
(Status quo)?

m Wie verandert die Transforma-
tion in Landwirtschaft und Ge-
sellschaft das Leben der Frauen
auf den landwirtschaftlichen
Betrieben in den landlichen
Regionen?

m Welche Schlussfolgerungen
sind aus den gewonnenen Er-
kenntnissen fur die Politik und
fur die Landfrauenvertretungen
zu ziehen?

Im Rahmen der Studie wurden

bislang 14 narrative biografische

Interviews nach Rosenthal und

Loch (2002) mit Frauen, die auf

Hofen leben, gefiihrt. Seit Herbst

2019 fanden elf regionale Work-

shops mit insgesamt 118 Teilneh-

merinnen in ganz Deutschland

statt, um von den Frauen zu erfah-
ren, welche Themen sie besonders
bewegen. Die Kontakte zu den
interessierten Workshop-Teilneh-
merinnen wurden Uber die lokalen
Kreisverbande des dlv hergestellt.
Anhand von Erkenntnissen aus der
Literatur und den Ergebnissen aus
den Workshops und Interviews
wird eine bundesweite Online-
Befragung erstellt, die im Herbst
2020 startet. Parallel dazu werden
circa 50 weitere qualitative Inter-
views gefiihrt. Zum Abschluss fin-
den Ergebnisworkshops statt, bei
denen die Erkenntnisse der Studie
und mogliche Empfehlungen mit
den Frauen aus den Auftakt-Work-
shops diskutiert werden.

Beschaftigungsstatistik

Auf den knapp 260.000 landwirt-
schaftlichen Betrieben in Deutsch-
land leben und arbeiten ungefahr
520.000 Frauen in verschiedens-
ten Rollen und Positionen (DESTA-
TIS 2016, SVLFG 2019) (s. Abbil-
dung). Nur rund zehn Prozent der
Betriebe werden von Frauen gelei-
tet (circa 26.000 Betriebsleiterin-
nen); ihr Anteil steigt, wenn auch
bisher nur langsam. Deutschland
liegt damit im europaischen Ver-
gleich eher am unteren Ende. Der
Frauenanteil an der Betriebsleitung
ist in den baltischen Staaten,

B&B Agrar 3/2020



Abbildung: Rollen und Positionen von Frauen
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Osterreich, Italien und Rumanien
hoher, wahrend die Situation in
Finnland, Danemark und den Nie-
derlanden eher mit Deutschland
vergleichbar ist (Europaische Kom-
mission 2019).

Viele der Frauen auf landwirt-
schaftlichen Betrieben in Deutsch-
land sind Ehepartnerinnen der Be-
triebsleitung (139.000). Der Anteil
von Frauen bei den Arbeitskraften
(ohne Saisonarbeiterinnen) liegt
bei etwa 36 Prozent, bei den Voll-
beschaftigen war der Frauenanteil
etwas niedriger (23 Prozent), bei
den Teilzeitkraften dagegen etwas
hoher (42 Prozent). Uber die vie-
len Saisonarbeitskrafte (130.000)
und die anderen mitarbeitenden
Familienangehorigen gibt die
Agrarstatistik nur wenig Auskunft.

Hofnachfolge schwierig

Auch wenn verhaltnismaRig viele
Frauen auf landwirtschaftlichen
Betrieben in Deutschland arbeiten,
sind die Eigentumsverhaltnisse pa-
triarchal. Frauen haben aus vieler-
lei Griinden kaum Chancen, Zu-
gang zu Hofstellen und Land zu er-
langen. Da sehr oft noch an der
Tradition der mannlichen Erbfolge
festgehalten wird, konnen Frauen
nur durch Existenzgriindung, au-
Rerfamiliare Hoflibernahme oder
Einheirat zu einem landwirtschaft-
lichen Betrieb kommen. In den In-
terviews und Workshops berichten
viele Frauen, die einen Hof uber-
nommen haben, dass ihnen nur
die Verhinderung des Bruders
durch Krankheit oder Desinteresse
an der Landwirtschaft die Hof-
ubernahme ermoglicht hatte. Zwar
ist die Gesetzgebung in Bezug auf

B&B Agrar 3/2020

die Hofnachfolge seit 1947 ge-
schlechtsneutral, das heit Tochter
und Sohne haben die gleichen
Rechte in der Hofnachfolge (sofern
sie ihre Wirtschaftsfahigkeit nach-
weisen konnen), doch scheint sich
nur wenig bei der Weitergabe von
landwirtschaftlichen Betrieben ge-
tan zu haben. Die partrilineare
Vererbungspraxis ist in vielen land-
wirtschaftlichen Familien so verin-
nerlicht, dass noch heute die Soh-
ne als Hofnachfolger erzogen wer-
den. Tochtern hingegen wird in
seltensten Fallen der Umgang mit
landwirtschaftlichen Maschinen
nahergebracht.

Wenn Frauen den Weg der Exi-
stenzgrundung beschreiten wollen,
sehen sie sich vor die Problematik
gestellt, dass die Bodenpreise
mittlerweile ein schwindelerregen-
des Niveau erreicht haben und

Forderprogramme fiir Neu-Land-
wirtinnen und Neu-Landwirte
sehr rar gesat sind (Thomas et al.
2006). Damit stellt die Ubernahme
oder Neugriindung eines landwirt-
schaftlichen Betriebs eine immen-
se Investition dar, die viele Frauen
nicht leisten konnen oder wollen.

Impulsgeberinnen

Dieser Umstand ist besonders be-
dauerlich, denn erste Ergebnisse
der qualitativen Untersuchungen
der Studie zeigen, dass viele Frau-
en die Impulsgeberinnen fir neue
Bewirtschaftungsweisen, Betriebs-
zweige oder Vermarktungskonzep-
te auf den Hofen sind. Auffallig ist,
dass die eingeheirateten Frauen
beziehungsweise Partnerinnen sich
zwar als Miteigentimerinnen die-
ser neuen Bereiche (oder des gan-
zen Hofes) begreifen, es jedoch oft
de facto auf dem Papier nicht sind.
Dies zieht groBe Konsequenzen im
Fall einer Scheidung beziehungs-
weise Trennung oder im Erbfall
nach sich, da die Frauen dann kei-
nen Anspruch auf den Hof oder
den Betriebszweig geltend ma-
chen konnen.

Rollenkonflikt

Die ersten Ergebnisse aus den re-
gionalen Workshops verdeutli-
chen, dass Frauen auf Hofen tag-
lich ein umfangreiches Repertoire
an Rollen ausuiben. Als besonders
positiv empfinden die Frauen da-
bei die Rollen der Mutter und Ehe-
frau/Partnerin, aber auch die der
Gartnerin, Melkerin und Tierpfle-
gerin sowie die Rolle der Bauerin.

Bundeslandwirtschaftsministerin Julia Klockner in der Diskussion mit
Workshop-Teilnehmerinnen in Ingelheim

Foto: BMEL
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Im Kontrast dazu werden die Rol-
len der Putzfrau, Hausfrau, Biro-
kraft, Taxifahrerin fiir die Familie
und (Alten-)Pflegerin als belastend
empfunden. Diese Rollen sind
zwar unverzichtbar, jedoch mit
wenig Anerkennung verbunden.
Der Erfolg der investierten Arbeit
ist weniger sichtbar, als dies bei-
spielsweise bei der Rolle der Mel-
kerin oder Gartnerin der Fall ist.
Eine besondere Schwierigkeit des
Hoflebens stellt fiir die Frauen der
haufige Wechsel zwischen den
verschiedenen Rollen dar: Das
standige hin und her Springen
fiihrt dazu, dass sie angefangene
Aufgaben nicht abschlieBend erle-
digen konnen und immer neue
Priorisierungen ihrer Tatigkeiten
vornehmen miissen.

Frauen, die zwar auf einem
landwirtschaftlichen Betrieb leben,
jedoch auRerlandwirtschaftlich be-
schaftigt sind, empfinden ihre Le-
benskonstellation zum Teil als viel
ausgewogener. Sie berichten viel-
fach, dass ihre Berufstatigkeit ih-
nen Auszeiten vom stressigen
Hofalltag schafft und sie diese Zeit
Lfiir sich” nutzen konnten. Die
auRBerlandwirtschaftliche Berufsta-
tigkeit kann aber auch zu Uber-
lastungssituationen bei den betrof-
fenen Frauen fiihren, beispiels-
weise wenn die Frauen beim
Wiedereinstieg in den Beruf nach

Frauen auf Hofen tiben taglich ein umfangreiches Repertoire an Rollen aus.

einer Familienphase keine Entla-
stung in ihren bisherigen Aufga-
bengebieten im Betrieb oder der
Familie bekommen. Andere be-
richten auch von dem Gefiihl,
nicht mehr richtig dazuzugehoren.
Das Thema Zukunft ist in den
Interviews und Gruppendiskussio-
nen sehr prasent. Im Zuge der sich
verandernden (agrar-)politischen
Rahmenbedingungen und der ge-
steigerten gesellschaftlichen Er-
wartungen an die Landwirtschaft
sehen viele Frauen die Existenz

Leserbrief zur Berufsbezeichnung Hauswirtschaft im Beitrag ,,Ein Erfolg fiir den
landlichen Raum* in B&B Agrar 2/2020, S. 27

Mich freut es sehr, dass der Beruf Hauswirtschafter/-in neu und modern aufgestellt ist. Ich
gehore zur jungen und stolzen Generation in der Hauswirtschaft (u 30). Seit Jahren bekomme
ich von der ,alteren” Generation gesagt: ,Wir haben ein schlechtes Image wegen unseres
Namens®. Ich denke aber, dass wir selbst unser Image und unsere Wahrnehmung in der Ge-
sellschaft in der Hand haben. Es fangt schon damit an, dass wir nicht immer in der Offentlich-
keit und vor allem als Erstes von unserem vermeintlichen Makel sprechen, sondern unsere
Vorziige in den Mittelpunkt riicken sollten. Der erste Satz bleibt in Erinnerung, egal ob in
einem Gesprach oder einem Artikel. Ich finde es schade, dass der erste Satz zur Neuordnung
direkt einen Zeigefinger bzw. ein ,Jammern” enthalt. Durch Aussagen von Ausbilderinnen
wie: ,Oma-Klischee” reproduzieren wir ein Image oder den Ruf (den wir nebenbei bemerkt

gar nicht mehr haben). Nur wenn wir positiv denken und Positives berichten und keiner mehr
von den alten Kamellen anfangt, konnen wir einen Wandel erreichen. Ich bin stolze Hauswirt-
schafterin — Punkt. Ich rechtfertige mich nicht, ich gewinne Menschen fiir mich durch meine
positive, qualifizierte und herzliche Art, die gute Atmosphare in unserem Haus und meinen
leckeren Kuchen :) — bekannterweise geht Liebe durch den Magen. Ich lasse Taten fur mich
sprechen.
Daher mein Appell an alle hauswirtschaftlichen Fach- und Fiihrungskrafte: ,Nur ich selbst
kann das Licht in jemandem entfachen, wenn ich selbst fiir den Beruf brenne.” Deshalb lasst
uns selbst durchweg positiv tiber diesen Beruf sprechen und uns nicht vom Weg abbringen
lassen.
Viviane Knickmann, Diepholz
Hauswirtschaftliche Betriebsleiterin, Schwerpunkt Vermarktung und Tourismus
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der Hofe und damit auch ihr Ar-
beits- und Lebensumfeld bedroht.
Oft sind es die Frauen, die auf den
landwirtschaftlichen Betrieben fur
die Buchhaltung verantwortlich
sind. Damit sind sie als erste ganz
unmittelbar mit finanziellen
Krisensituationen konfrontiert.

Ausblick

Die Datenerhebung im Projekt ist
noch nicht abgeschlossen und das
bisher gesammelte Material nicht
vollstandig analysiert. Deshalb
konnen die vorlaufigen Ergebnisse
auch noch kein vollumfangliches
Bild der Lebens- und Arbeitssitua-
tion der Frauen in der Landwirt-
schaft in Deutschland zeichnen.
Die im Herbst dieses Jahres star-
tende bundesweite schriftliche Be-
fragung wird weitere Erkenntnisse
zu den unterschiedlichen Positio-
nen der Frauen, zu den verschie-
denen Tatigkeitsfeldern, zu Ein-
kommensquellen und zur sozialen
Absicherung liefern.

Im Rahmen von Ergebnis-Work-
shops werden dann abschlieRend
die Erkenntnisse aus den ver-
schiedenen Erhebungsphasen mit
den Frauen diskutiert und Hand-
lungsempfehlungen fur die Politik
erarbeitet. Wie die Zukunft fur
die Frauen auf den Hofen ausse-
hen wird, hangt auch davon ab,
wie die Zukunft der Landwirt-
schaft in Deutschland gestaltet
wird und inwieweit Frauen bei
diesen Entscheidungen mitbe-
stimmen konnen. ]

B&B Agrar 3/2020
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Mareike Meyn

Selbstfiirsorge hat

Prioritat

Nicht erst seit Corona ist es fir landwirtschaftliche
Unternehmerinnen wichtig, das Thema Work-Life-
Balance bewusst verorten zu kénnen. Dazu gab

es Input, Tipps und Austausch beim 34. Unterneh-

merinnen-Fachgesprach.

orona verandert die Arbeits-
Cwelt und befeuert damit

auch die Frage nach der
Work-Life-Balance, denn es ist
nicht einfach, im Homeoffice Ar-
beit und Leben voneinander zu
trennen beziehungsweise in Balan-
ce zu bringen. Dieser flieBende
Ubergang ist landwirtschaftlichen
Unternehmerinnen nicht fremd. Im
Gegenteil: Gerade fur die, die in
der Landwirtschaft tatig sind, mu-
tet eine solche Trennung oftmals
absurd an. SchlieBlich kann das
Leben mit der Natur nicht auf klar
umrissene acht Stunden Arbeitsta-
ge strukturiert werden: Der Wet-
terbericht ist gut, heute muss ge-
droschen werden. Nachts kalbt
noch eine Kuh — die Arbeit, das
Unternehmen geht vor.

Unter der Leitung von Constan-
ze Lichti-Fried|, langjahrige Traine-
rin bei der Andreas Hermes Aka-
demie, Mutter von vier Kindern
und Landwirtin aus Leidenschaft,
wurde im Rahmen des Unterneh-
merinnen-Fachgesprachs vermit-
telt, wie eine ausgewogene Work-
Life-Balance gelebt werden kann.
Konkret ging es also darum, Fami-
lie, Betrieb, ehrenamtliches Enga-
gement und — ganz wichtig — die
eigene Selbstfiirsorge unter einen
Hut zu bekommen.

Work-Life-Balance ist ein
Schlagwort, welches gerade mit
Bezug zum Unternehmertum
schnell als Work-Life-Blending —
die Vermischung beruflicher und
privater Belange — zusammenge-

Infos fiir Unternehmerinnen

fasst wird. Es geht darum, die Ar-

beit mit dem Privatleben in Ein-

klang zu bringen. Nach Nossrat

Peseschkian, Neurologe und Be-

grunder der positiven Psychothe-

rapie, gibt es vier Bereiche, deren

Ausgewogenheit zu mehr Zufrie-

denheit im Leben fiihren, dem ei-

gentlichen Ziel der Work-Life-Ba-
lance:

m Beruf: Arbeite ich gerne und
erfahre dabei Sinnhaftigkeit,
Erfolg und kann davon leben?

m Beziehungen: Habe ich soziale
Kontakte, Familie, Freunde, die
ich regelmaRig pflege?

m Gesundheit: Dazu gehoren eine
ausgewogene Ernahrung,
Schlaf, Sport und seelische Ge-
sundheit — nehme ich mir hier-
fur genug Zeit?

m Sinn und Zukunft: Lebe ich
nach meinen Werten, was sind
meine personlichen Ziele?

Wie viel Zeit und Energie in wel-

chen Bereich gesteckt wird, ist in-

dividuell unterschiedlich und hangt
auch von der Lebenssituation ab.

Dabei ist jedoch immer eine Ba-

lance anzustreben, die einhergeht

mit dem Begriff der Selbstfiirsor-
ge, dem subjektiven Wohlbefin-
den, das gerade bei einer hohen

Arbeitsbelastung Prioritat genie-

Ben sollte.

Eigene Ziele

Wahrend des Unternehmerinnen-
Fachgesprachs tauschten sich die
Teilnehmerinnen auch dartiber

aus, wie verschiedene Generatio-

nen das Thema Work-Life-Balance

fur sich umsetzen und jede defi-
nierte daraufhin ihr eigenes Kon-
zept. Dabei ist es wichtig, eigene
Ziele klar vor Augen zu haben.
Denn meistens ist es die private,
personliche Zeit, die beschnitten
wird, weil es schlichtweg einfacher
ist, hier zu kiirzen. Es fehlt das Be-
wusstsein, was dem/der einzelnen
damit entgeht.

Letztendlich ist die Work-Life-
Balance ein kontinuierlicher Refle-
xionsprozess. Folgende Gewohn-
heiten konnen dabei helfen:

B Zeitmanagement verbessern:
Verabredungen mit sich selbst,
eine feste Zeit fur Hobbies,
Partnerschaft oder das sul3e
Nichtstun blocken und falls et-
was Unvorhergesehenes dazwi-
schenkommt, die personliche
Zeit direkt fur den nachstmogli-
chen Zeitraum einplanen.

m Rituale etablieren: Sich bei-
spielsweise bevor der Trubel
auf dem Hof beginnt, mit ei-
nem Tee hinzusetzen, kann hel-
fen, mal innezuhalten und
durchzuatmen.

m Prioritaten setzen: Ein ,Nein“
macht die Tur auf fiir ein ande-
res ,Ja“.

m Positive Momente bewusstma-
chen: Wann hatte ich diese
heute? Was tut mir gut? Mehr
davon in den Tagesablauf ein-
planen.

m Auf sich horen: Der eigene Kor-
per weil oft genau, was gut ist.
Denn: Es geht um mich! |
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Andreas Hermes Aka-
demie (AHA), Berlin
m.meyn@andreas-
hermes-akademie.de

;o\
Constanze
Lichti-Friedl
Trainerin der Andreas
Hermes Akademie
(AHA), Berlin
c.lichti-fried!
@andreas-hermes-
akademie.de

Das Unternehmerinnen-Fachgesprach (UFG) wird von der Andreas Hermes Akademie (AHA) in Zusammenarbeit mit dem Deutschen
LandFrauenverband und dem Deutschen Bauernverband ausgerichtet. Es wird von der Landwirtschaftlichen Rentenbank unterstutzt

und findet zwei Mal jahrlich statt. Vom 20. bis 22. November wird das 35. UFG das Thema personliche Finanzen von Frauen behan-
deln. Weitere Informationen und Anmeldungen bei m.meyn@andreas-hermes-akademie.de
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Vanessa Hoffmann

Burnout: Wer kann helfen?

Psychische Belastung und Beanspruchung ist auch in der landwirtschaftlichen Arbeitswelt
ein Problem. Im Rahmen einer Bachelor- und Masterarbeit wurde gezeigt, dass es Betrof-
fenen helfen kann, wenn ihre Situation verstanden und aktiv auf sie zugegangen wird —

eine Chance fir die Beratung.

18

sychische Beanspruchung
Pbenennt die Reaktion eines

einzelnen Menschen auf psy-
chische Belastung durch die Arbeit
und weicht individuell ab. Alter,
Erfahrungen und Fahigkeiten ge-
horen zu den beeinflussenden Fak-
toren (s. Abbildung). Der Begriff
der psychischen Belastung ist zu-
nachst neutral zu verstehen und
kann im positiven Sinne motivie-
ren oder einen Lerneffekt erzeu-
gen. Fihlt man sich durch die An-
forderungen seiner Arbeit jedoch
uber- oder unterfordert, spricht
man von einer Fehlbelastung. Dau-
ert eine solche Fehlbelastung an,
zeigen sich Symptome wie Ermii-
dung, Stressreaktionen oder lang-
fristig ein Burnout-Syndrom (Joiko
et al. 2010).

Eine prazise Definition fir Burn-
out findet sich nicht. Erste Be-
schreibungen eines Burnout-Syn-
droms fanden sich in Bezug auf
pflegende Berufe. Das Gefiihl, aus-
gebrannt zu sein, wurde zunachst

auf einen lUbertriebenen Arbeitsein-
satz zurtickgefuihrt. Mittlerweile
wird das Phanomen eines Burnouts
haufig beschrieben und weiter ge-
fasst. Als auslosende Faktoren kon-
nen arbeitsplatzbezogene sowie in-
dividuelle Faktoren genannt werden.

Fiir die Bestimmung der Erkran-
kung ist ein Verstandnis des Pro-
zesses, das zu dem Geflihl der
volligen Erschopfung fihrt, ent-
scheidend. Burisch, ein bekannter
Burnout-Forscher, unterteilt diesen
Prozess in verschiedene Phasen. So
folgt einer anfanglichen Begeiste-
rungsphase mit einer hohen Moti-
vation und einem tibermaRigen Ar-
beitseinsatz die Phase des reduzier-
ten Engagements, in der die
Einstellung zur Arbeit genau ins Ge-
genteil kippt: Unlust, mangelnde
Empathie und Verstandnis. Es
herrscht das Gefiihl, in seiner Ar-
beit nicht gesehen, sondern eher
ausgenutzt zu werden.

Als Reaktion auf diese Gefuihle
folgt eine Phase der Schuldzuwei-

sungen in zwei Richtungen: ent-
weder gegen sich selbst, nicht gut
genug zu sein, oder gegen andere
in Form von Ungeduld, Aggression
oder Misstrauen. SchlieRlich folgt
der Riickzug: Gewohnheiten, Be-
ziehungen und das soziale Leben
werden aufgegeben. Weiter sind
auch psychosomatische Reaktio-
nen erkennbar, beispielsweise in
Form von Schmerzen oder Schlaf-
storungen (Burisch 2014). Die
Kenntnis um diesen Prozess hilft,
Handlungen der Betroffenen zu
verstehen und diese zu unterstiit-
zen.

Heutzutage gehoren psychische
Krankheiten zu den haufigsten Er-
krankungsursachen in Deutsch-
land. Auch fiir den Agrarsektor
mehren sich die Hinweise auf ein
vermehrtes Auftreten von psychi-
schen Krankheiten. Die Datenlage
ist zwar gerade fur Deutschland
noch sehr gering, der Blick in in-
ternationale Untersuchungen so-
wie in die Agrarfachpresse zeigt

B&B Agrar 3/2020
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Abbildung: Uberfordern die Belastungen der Arbeit das
Individuum entstehen Beanspruchungen

Individuum

Know-How

Alter

Quelle: Hoffmann

Belastung

Larm bej der Arbeit
hohe Verantwortung

lange Arbeitszejten

die Relevanz des Themas auf. Be-
trachtet man den landwirtschaftli-
chen Arbeitsplatz hinsichtlich der
psychischen Gesundheit fiir die
Landwirtinnen und Landwirte,
drangen sich zunachst die positi-
ven Aspekte in den Vordergrund.
Man spricht von Ressourcen, also
Faktoren, die einen positiven Ef-
fekt auf Stresserleben haben. Da-
von bietet der landwirtschaftliche
Arbeitsplatz eine Vielzahl. Zu nen-
nen ist vornehmlich die selbstbe-
stimmte Arbeit, die Arbeit mit Tie-
ren und Pflanzen, die Arbeit an
der frischen Luft, die Vereinbarkeit
von Familie und Beruf und die
hohe Sinnstiftung der Tatigkeiten
(Kallioniemi 2016).

Stressoren

Auf der anderen Seite der Medail-
le liegen am landwirtschaftlichen
Arbeitsplatz jedoch auch eine An-
zahl von Faktoren vor, die als be-
lastend wahrgenommen werden
konnen. Schon seit den 80er Jah-
ren werden stressauslosende Fak-
toren (Stressoren) fir die Landwir-
tin oder den Landwirt regelmaRig
untersucht. Eine eindeutige Ten-
denz ist den Untersuchungen nicht
zu entnehmen, denn die genann-
ten Stressoren unterscheiden sich
sehr von Ort und Zeitpunkt der
Untersuchungen.

Wichtig ist auch die Anmerkung,
dass haufig benannte Stressoren
nicht unbedingt den groRten Effekt
auf das Stress-Erleben aufweisen.
Immer wieder zeigt sich, dass Fak-
toren einen hohen Einfluss auf das
psychische Wohlbefinden haben,
die selten in den Untersuchungen
erwahnt werden. Grundsatzlich ist

B&B Agrar 3/2020

das hohe Arbeitspensum und der
Zeitdruck in der Landwirtschaft
immer wieder benannt, ebenso
wie gesellschaftliche und politi-
sche Anforderungen an die Betrie-
be. Als weitere tibergeordnete
Gruppe sind soziale und organisa-
torische Faktoren zu nennen. Dar-
unter sind beispielsweise Bezie-
hungskonflikte, Rollenkonflikte
oder auch Einsamkeit einzuordnen
(vgl. Booth und Lloyd 2000, Kallio-
niemi 2016, Reissig 2017).

Die Mehrheit der landwirt-
schaftlichen Betriebe sind Famili-
enbetriebe. Daraus ergibt sich die
Besonderheit, dass drei unter-
schiedliche Systeme ineinander-
greifen: die Familie, der Betrieb
und die Besitzverhaltnisse. Sys-
temtheoretisch betrachtet funktio-
nieren alle drei Systeme nach un-
terschiedlichen Logiken. Beispiels-
weise wird familiar anders
kommuniziert als im beruflichen
Kontakt oder in Verhandlungen
um die Erbmasse. Gerade das Zu-
sammenspiel dieser Systeme
macht den klassischen Familienbe-
trieb aus und pragen ihn und da-
mit die Menschen, die dort arbei-
ten.

Notsituation erkennen

Zu dem uber Generationen hin-
weg in Familienhand gefiihrten
Hof besteht oft eine sehr emotio-
nale Verbindung, mit der auch ein
ausgepragtes Arbeitsethos ver-
standlich wird. Diese Lebensreali-
tat pragt die Menschen auf den
Betrieben und formt deren Per-
sonlichkeiten. Damit in kritischen
Situationen Hilfsangebote ange-
nommen werden, ist daher ein

landwirtschaftlicher Bezug von Be-
deutung (Brandstetter et al 2015).
Weil es aber auch vielen Landwir-
tinnen und Landwirten schwerfallt,
sich aktiv Hilfe zu suchen, ist es
wichtig, dass externe Personen die
Symptome einer Uberlastung zu
erkennen wissen, Betroffene an-
sprechen und an weitere Hilfs-
angebote vermitteln (Imoberdorf
2014). Fur die Beraterinnen und
Berater ist es dafiir entscheidend,
auf ein gutes Netzwerk von Hilfs-
angeboten zurtickgreifen zu kon-
nen. Denn Ziel ist es nicht, neue
psychologische Angebote zu schaf-
fen, sondern Notsituationen zu er-
kennen und Moglichkeiten der Un-
terstiitzung aufzuzeigen.

Positive Vorbilder

In einigen Landern werden diese
Ansatze schon heute in der Pra-
ventionsarbeit umgesetzt. Die
franzosische Sozialversicherung fiir
Landwirtschaft (MSA) bildet seit
einigen Jahren Menschen, die in
der Landwirtschaft tatig sind, aus,
um psychische Belastungssituatio-
nen richtig einschatzen zu konnen.
Mithilfe eines Methodenpools
konnen sie mit Betroffenen Kon-
takt aufnehmen und erste Gespra-
che fuhren. Die weitere Begleitung
erfolgt dann uber interdisziplinare
Gruppen mit sozialem und medizi-
nischem Fachpersonal sowie Pra-
ventionsangeboten.

In Finnland wird jeder landwirt-
schaftliche Betrieb mindestens alle
vier Jahre von einem Team mit
landwirtschaftlichem und medizi-
nischem Hintergrund besucht,
um die Arbeitsbedingungen zu be-
gutachten. Dabei werden auch
Faktoren zum psychischen Wohl-
befinden aufgenommen und aus-
gewertet. Auch die deutsche Sozi-
alversicherung fur die Landwirt-
schaft, Forsten und Gartenbau
bemiiht sich mit einer eigenen
Kampagne um die psychische Ge-
sundheit der Landwirtinnen und
Landwirte. Unter dem Motto ,Mit
uns im Gleichgewicht“ kann auf
eine breite Palette von Angeboten
zugegriffen werden. Angeboten
werden unter anderem Online-
Kurse, Telefonberatung oder Semi-
narwochen (https://www.svlfg.
de/gleichgewicht).

Sicht der Beratung

Im Rahmen der Masterarbeit wur-
den Interviews mit Beraterinnen

Literatur
Erweitertes
Literaturverzeichnis
bei der Autorin
erhaltlich.

Booth, N. J.; Lloyd,
K. (2000): Stress in
farmers. In: The Inter-
national journal of
social psychiatry 46
(1), S. 67-73.
Brandstetter, J. u.a.
(2015): Synergien
zwischen land-, haus-
wirtschaftlicher und
sozialer Beratung
nutzen. Schlussbe-
richt. Bundesamt fiir
Landwirtschaft,
Schweiz. St. Gallen.
URL: https://www.
ifsa.ch/wp-content/
uploads/Schlussbe-
richt_31_05_15.pdf
(Abruf 11.08.2020)
Burisch, M. (2014):
Das Burnout-Syn-
drom. Theorie der
inneren Erschopfung
- zahlreiche Fallbei-
spiele - Hilfen zur
Selbsthilfe, Berlin,
Heidelberg: Springer
Medizin.
Imoberdorf, S.
(2014): Wie die Hilfe
zum Bauer kommt.
Untersuchung zum
Zusammenhang der
Bewaltigung betriebli-
cher und sozialer An-
forderungen in Bau-
ernfamilien und der
eigenen (Land-) Wirt-
schaftspraxis. Fach-
hochschulen Bern,
Luzern, St. Gallen und
Ziirich, Bern. Soziale
Arbeit. URL: https://
files.www.soziothek.
ch/source/Kooperati-
onsmaster/Wie%20
die%20Hilfe%20
zum%20Bauer%20
kommt.pdf (Abruf
11.08.2020)

Joiko, K.; Schmau-
der, M.; Wolff, G.
(2010): Psychische
Belastung und Bean-
spruchung im Berufs-
leben, hg. v. BAUA.
Dortmund. URL: htt-
ps://www.baua.de/
DE/Angebote/
Publikationen/Praxis/
A45.pdf?__
blob=publication-File
(Abruf 11.08.2020)
Kallioniemi, M. K.
u.a. (2016): Stress
and Burnout Among
Finnish Dairy Farmers.
In: Journal of Agrome-
dicine 21 (3),

S. 259-268.

Reissig, Linda
(2017): Haufigkeit
von Burnouts in der
Schweizer Landwirt-
schaft. In: Agrarfor-
schung Schweiz 8,
2017 (10),

S. 402-409.

19



BETRIEB UND FAMILIE

Die Autorin

Vanessa Hoffmann
Okologische Agrar-
wissenschaftlerin,
ehrenamtliche land-
wirtschaftliche
Familienberaterin,
Schondorf am
Ammersee
VanessaHoffmann2
@gmx.de

20

und Beratern aus ganz Deutsch-
land gefiihrt, um ihr Wissen und
ihren Umgang mit psychischer
Belastung und Beanspruchung
abzufragen. In den Gesprachen
berichteten die Beraterinnen und
Berater, dass es schwer sei, die
Belastungssituation auf den Be-
trieben einzuschatzen. Ohne
Vorwissen seien psychische Belas-
tungen und Beanspruchungen
schwer zu fassen und zu benen-
nen.

An vielen Stellen in den Ge-
sprachen wurde jedoch auf eine
hohe psychische Belastungslage
auf den Hofen indirekt hingewie-
sen. Zahlreiche Beraterinnen und
Berater grenzten die fachliche Be-
ratung klar von psychologischen
Angeboten ab. Ein Teil der Inter-
viewpartnerinnen und -partner
kritisierten genau diese Sichtwei-
se und flhrten sie auf Unwissen-
heit hinsichtlich dieser Thematik
zuriick.

Beraterinnen und Berater mit
einer Coaching-Ausbildung fiihl-
ten sich fur den Umgang mit psy-
chischer Beanspruchung in den
Beratungen gewappnet. lhnen

ie wirtschaftlichen, politi-
D schen, aber auch personli-

chen Herausforderungen der
Landwirtinnen und Landwirte wer-
den immer komplexer. Die Fragen,
Sorgen und Note, die sich fur die
Menschen in der Landwirtschaft
daraus ergeben, finden sich in ganz
Europa in ahnlicher Weise wieder.

Foto: max-kegfire/iStock/Getty Images Plus via Getty Images

war es wichtig, Betroffene anzu-
sprechen und Moglichkeiten aufzu-
zeigen, wo weitere Hilfsangebote
zu finden sind. Mehrheitlich wurde
ein Angebot fiir Landwirtinnen und
Landwirte, sich mit psychischer Be-
anspruchung auseinanderzusetzten,
positiv dargestellt. GroRer Bedarf
scheint in den ostlichen Bundes-
landern zu bestehen, fir die ein es-
senzieller Mangel in diesem Be-
reich betont wurde.

Zu erwahnen ist folgende Einstel-
lung der Beraterinnen und Berater:
Der Anspruch an die eigene Bera-
tungsarbeit sei es, Menschen in Be-
lastungssituationen darin zu unter-
stutzen, weitere Hilfe aufzusuchen.
Gleichzeitig wurde daraufhin hinge-
wiesen, dass bereits bestehende
Angebote oft nicht von den Betrof-
fenen genutzt werden. Hier bestati-
gen die Ergebnisse der Arbeit die
bisherige Literatur: in einer Belas-
tungssituation aktiv Hilfe aufzusu-
chen, fallt extrem schwer. Hinzu
kommt der Wunsch, sich in seiner
Lebensrealitat verstanden zu fih-
len. Daher ist ein landwirtschaftli-
cher Bezug solcher Angebote ent-
scheidend.

Zana Schmid-Mehic

Ganzheitlicher Ansatz

Die landwirtschaftliche Praxis und
so auch die Betriebe in Deutsch-
land verandern sich laufend. Die
Arbeitssituation von Landwirtinnen
und Landwirten sollte regelmaRig
kritisch betrachtet und das Bera-
tungsangebot darauf angepasst
werden. Psychische Belastung und
Beanspruchung sind Thematiken
der modernen Arbeitswelt — auch
in der Landwirtschaft.

Fir die Zukunft der Beratungsar-
beit sollten interdisziplinare Ange-
bote geschaffen werden. Ein sol-
ches Angebot ermaoglicht es, eine
ganzheitliche Beratung in Anspruch
zu nehmen, ohne mit mehreren Be-
ratungsstellen aktiv Kontakt auf-
nehmen zu mussen. Erste Umset-
zungen gibt es bereits. In Hessen
bietet die soziookonomische Bera-
tung und die landwirtschaftliche
Familienberatung eine Verbundbe-
ratung an (s. Beitrag S. 12). Darii-
ber hinaus sollte das Wissen um
psychische Belastung und Bean-
spruchung vermehrt in Beraterfort-
bildungen einflieBen und erste
Schritte in der Unterstitzung ver-
mittelt werden. |

Vom Blick auf
eigene Ressourcen

profitieren

,Ich kann nicht mehr!” Diesen Satz héren Berater-
innen und Berater in der Landwirtschaft sehr haufig.
Angesichts einer Vielzahl von belastenden Heraus-
forderungen unterstitzt das Projekt ,,AgriRessour-
ces” Menschen in der Landwirtschaft dabei, die
eigenen Ressourcen zu aktivieren und zu starken.

Diese Beobachtung machen die
vier europaischen Bildungs- und
Beratungsorganisationen Agricall
(Belgien/ Wallonie), die BAG
Familie und Betrieb e. V. (Deutsch-
land), das Landliche Fortbildungs-
institut LFI (Osterreich) und
Solidarité Paysans (Frankreich)
seit vielen Jahren.

Pravention

Das von der nationalen franzosi-
schen Gesundheitsbehorde Santé
Publique France 2017 veroffent-
lichte Gesundheitsbarometer do-
kumentierte erschreckende Zah-
len: In keiner anderen Berufsgrup-
pe in Frankreich gab es zwischen
2007 und 2011 so viele Suizide
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wie unter Landwirten (SPF, 2018).
Daraufhin entschlossen sich die
oben genannten Organisationen,
die seit 2014 im europaischen
Netzwerk Rural Solidarity in Euro-
pe (RSE) — Counseling network for
rural family enterprises vernetzt
sind, ein Projekt zur Unterstiitzung
von Landwirtinnen und Landwir-
ten in belastenden Situationen zu
initiieren. Dabei wollten sich die
Partner vor allem auf die Praventi-
on von existenziell bedrohlichen
Situationen konzentrieren.

Im Rahmen des Forderpro-
gramms Erasmus+ der Europa-
ischen Kommission wurde das
Projekt ,AgriRessources” ins
Leben gerufen. Uber zwei Jahre
arbeitet das Team aus Psycholo-
ginnen, Psychotherapeutinnen,
landwirtschaftlichen Familienbera-
terinnen und Familienberatern so-
wie Expertinnen und Experten fur
Erwachsenenbildung an dem lan-
dertbergreifenden, multilingualen
Projekt fur die Menschen in der
Landwirtschaft.

Kraftquellen

Der Begriff Ressource ist fiir Land-
wirtinnen und Landwirte nichts
Neues. Tagtaglich arbeiten sie mit
den Ressourcen der Natur. Res-
sourcen wie Boden oder Wasser
sind Grundlage fiir ihr existenziell
wichtiges Tun. Im Kontext berate-
rischer und psychotherapeutischer
Arbeit werden Ressourcen ver-
standen als ,alles was von einer
bestimmten Person in einer be-
stimmten Situation wertgeschatzt
wird oder als hilfreich erlebt wird“
(Nestmann, 1996, S. 362). In

der landwirtschaftlichen Lebens-
welt konnen beispielsweise auch

Quelle: Projekt , AgriRessources” (2019), lllustration: Lucye Rioland

Abbildung 1: Infografik (Ausschnitt)

EIN KLEINES LEXIKON

[N

Was sind Ressourcen?

Ressourcen sind Mittel, Potenziale oder Reserven,
tiber die wir verfiigen, um aus einer Sackgasse
herauszukommen. Ressourcen helfen, sich von
bestimmten Notlagen zu erholen, eine schwierige
Situation zu verbessern und sich besser

zu futhlen. Ressourcen lésen nicht alle Probleme,
aber die Entwicklung eurer Ressourcen

macht es leichter, Losungen zu finden!

@ \Q i

Woher kommen
Ressourcen?

Ressourcen basieren auf Erfahrungen, Erfolgen,
der Intuition oder dem Selbstwertgefiihl.
/::"" Jeder hat sie! Manchmal zweifeln wir daran, verlieren
das Selbstvertrauen oder unterschatzen unsere
/ -~ Ressourcen. Manchmal entdecken wir ganz neue.

Einige Ressourcen hangen von unserer Personlichkeit

Die Infografik veranschaulicht das Thema Ressourcenorientierung und
beinhaltet praktische Ubungen.

familiare und soziale Verbande so-
wie Netzwerke wichtige (interper-
sonelle) Ressourcen sein.

Den eigenen Blick genau auf die-
se Starken, Potenziale oder Kraft-
quellen — wie Ressourcen synonym
auch genannt werden — zu richten
und diese gezielt zu fordern, um
daraus neue Energie zu schopfen,
ist den wenigsten vertraut und be-
darf Ubung. Denn allzu oft konzen-
trieren sich die Menschen auf ihre
Probleme und Schwierigkeiten und
sehen dabei nicht mehr, welche
Moglichkeiten und Ressourcen in
ihnen, in ihrem Umfeld, in ihrer Ar-
beit schlummern.

Das Projekt ,AgriRessources”
hat es sich daher zum Ziel ge-
macht, Bauerinnen und Bauern
dabei zu unterstiitzen, einen
Zugang zu ihren Ressourcen zu
finden und diese zu aktivieren,
um sich so den Herausforderun-
gen ihrer Lebenswelt gestarkt
stellen zu konnen. Dabei kann
ressourcenorientierte Beratung
und Bildungsarbeit einen we-
sentlichen Beitrag leisten. Hier-
fur wurde in dem Projekt auch
erarbeitet, wie ressourcenorien-
tierte Beratung im landwirt-
schaftlichen Kontext gestaltet
werden kann.

Abbildung 2: Workshop

Line-In:
Ressourcenorientierung
— Was ist das?

Rahmenworkshop
Grundworkshop

Ressourcenorientierung:
Selbsterfahrung
grundlegende Theorien
Gruppenerfahrung

Quelle: Workshop-Handbuch Projekt , AgriRessources” (2019)

Ressourcenorientierung
in der Beratung

Der Grundworkshop richtet sich vor allem an Menschen in der Landwirtschaft. Fiir Mitarbeitende in der
Bildungs- und Beratungsarbeit erganzt man den Grundworkshop mit dem Rahmenworkshop. Die Beschdftigung
mit den eigenen Ressourcen ist in beiden Fdllen Herzstiick des Workshops.
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ab: Dynamik, Geduld, Optimismus, Ausdauer usw.

— das sind interne Ressourcen. Andere sind eher
extern oder mit anderen Personen verbunden, wie
z. B. die Menschen um uns herum, die Gesundheit
des Viehbestands, der gute Rat des Tierarztes, das
Vertrauensverhaltnis zur Beraterin und zum Berater.

Netzwerk Rural Soli-
darity in Europe (RSE):
https://ruralsolidarity.
eu/

Workshop-Handbuch:
Download unter
www.landwirtschaftli-
che-familienberatung.
de/agriressources/
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“"Neues kann wachsen”

Ressourcenorientierung in der Beratung macht

den Weg frei fiir Neues, erklart Angelika Wagner
(Foto), Psychotherapeutin und Beraterin fiir Lebens-
qualitat Bauernhof in der Landwirtschaftskammer
Tirol. Sie ist Expertin im europaischen Projekt
»AgriRessources”.

Frau Wagner, was war lhre Motivation, am
Projekt , AgriRessources“ mitzuwirken?

Wagner: Wir in Tirol sind ein kleines Bundesland
und arbeiten vor allem auf Landerebene. Beratung
und Bildung in personlichen und zwischenmenschli-
chen Fragen stehen im Mittelpunkt unserer Tatig-
keit. Durch die Anfrage zur Mitarbeit in einem euro-
paischen Projekt wurde uns plotzlich ein Tor zu einer
weiteren Welt geoffnet. Offensichtlich entstehen die
gleichen Fragen und Belastungen fuir Landwirtinnen
und Landwirte an vielen Orten in Europa. Es ist an-
zunehmen, dass es wohl auch international so sein
wird.

Warum braucht es aus Ihrer Sicht einen Blick
fiir die eigenen Ressourcen? Wie konnen Men-
schen aus der Landwirtschaft von solch einem
Ressourcenblick profitieren?

Wagner: Die ausschlieBliche Orientierung an den
Hindernissen und Schwierigkeiten bei vorliegenden
Herausforderungen im Leben der Landwirtinnen und
Landwirte und in der bauerlichen Betriebsfiihrung
fuhrt zu einer Lahmung von Menschen. Diese gera-
ten dadurch teilweise in eine Situation, die sie als
ausweglos empfinden. Betriebe horen auf, Beziehun-
gen geraten in eine Krise und das eigene Leben wird
als wert- und sinnlos empfunden. Der Blick auf die
personlichen Ressourcen in Verbindung mit der Sich-
tung von Beziehungen, betrieblichen Ressourcen
und Weiterentwicklungsmoglichkeiten schafft den
Boden, auf dem Neues wachsen kann. Auch wenn
die Landwirtschaft mit einer Vielzahl von schwieri-
gen Themen konfrontiert ist, sind die Betroffenen

durch das Bewusstsein tiber ihre Ressourcen dazu

in der Lage, Strategien in der jeweiligen Situation

zu entwickeln und zu gestalten.

Und wie kann das Wissen um Ressourcen
beziehungsweise um die eignen Ressourcen fiir
Beratende hilfreich sein?

Wagner: Ressourcenorientierung ist vor allem eine
wertschatzende, innere Haltung, eine Einstellung,
die wir als Beratende unseren Kundinnen und Kun-
den beziehungsweise unseren Klientinnen und Klien-
ten entgegenbringen: Ich berate Menschen, denen
ich zutraue, ihr eigenes Leben in die Hand zu neh-
men. Als Beratungskraft bin ich mir durch diesen Pa-
radigmenwechsel bewusst, was ich kann und inter-
essiere mich fiir meine und die Ressourcen anderer,
insbesondere der Menschen, die die Beratung in An-
spruch nehmen. Es muss ein standiges Uben dieser
inneren Haltung stattfinden, weil Beraterinnen und
Berater haufig in der Grundhaltung des Problemsu-
chens sozialisiert sind. Nicht zu verwechseln ist die
Ressourcenorientierung dabei mit der Stromung des
positiven Denkens. Ressourcenorientierung heifdt
eine exakte Analyse der Ist-Situation und der Klarung
von vorhandenen Ressourcen.

Das Interview fiihrte

Zana Schmid-Mehi¢

Instrumente

Basierend auf intensivem Erfah-
rungsaustausch, dem gegenseiti-
gen Kennenlernen der Beratungs-
ansatze der beteiligen europai-
schen Organisationen und den
Erkenntnissen aus transnationaler
Recherchearbeit zu Ressourcen-
orientierung in und auRerhalb der
landwirtschaftlichen Beratungs-
landschaft wurden fiir die jeweili-
ge Zielgruppe zwei Instrumente
entwickelt. Es entstand zum einen
die Infografik, die das Thema Res-
sourcenorientierung anschaulich
und leicht verstandlich aufarbeitet
(s. Abbildung 1). Kleine Ubungen
sollen im Alltag dabei helfen, den
Blick auf die eigenen Ressourcen
zu richten.

Zum anderen wurde ein Work-
shop konzipiert, der entweder mit

Landwirtinnen und Landwirten
(Grundworkshop) oder in erwei-
terter Form mit Mitarbeitenden in
der Bildungs- und Beratungsarbeit
(Grundworkshop und Rahmen-
workshop) durchgefiihrt werden
kann (s. Abbildung 2). Der Grund-
workshop ladt vor allem zur Be-
schaftigung mit den eigenen Res-
sourcen ein und enthalt Methoden
zur Ressourcendiagnostik sowie
zur Aktivierung und Stabilisierung
der identifizierten Ressourcen.
Zusatzlich zu diesen Grundlagen
kann der Workshop um Informa-
tionen und Ubungen zu ressour-
cenorientierten Beratungsmetho-
den erweitert werden.

Begleitend zum Workshop wur-
de ein Handbuch erarbeitet, wel-
ches neben einer ausfiihrlichen
Workshopanleitung Theorien und

Konzepte rund um das Thema
Ressourcenorientierung enthalt.

Der Workshop steht allen Inter-
essierten zur Verfigung und kann
von erfahrenen Trainerinnen und
Trainern anhand des Handbuchs
durchgefiihrt werden. Die Materi-
alien sind modular aufgebaut und
konnen so an die jeweiligen Be-
diirfnisse der Workshopteilneh-
menden angepasst werden. Durch
die Gestaltung von Methoden-
und Arbeitsblattern konnen auch
einzelne Interventionen ausge-
wahlt und in den Beratungskontext
eingebaut werden.

Die Infografik steht auf Deutsch,
Franzosisch und Englisch zur Ver-
fugung, das Workshop-Handbuch
auf Deutsch und Franzosisch. Alle
Materialien konnen kostenlos her-
untergeladen werden. |
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Bernhard Grtindken

Den Hoflibergabe-
prozess kompetent

begleiten

Mit der Hoflibergabe werden wichtige Weichen fir
die Zukunft gestellt. Um die vielféltigen Fragen aus

dem persénlichen, wirtschaftlichen und steuerlichen

Bereich zu kléren, bedarf es des offenen Gespréchs
zwischen den Beteiligten und der von allen Seiten
anerkannten Beratungskraft.

ie Phase der Unternehmens-
D ubergabe erstreckt sich meist

tiber einen Zeitraum von ein
bis drei Jahren. Wahrenddessen
wird den Beteiligten oft erstmals
deutlich, welche unterschiedlichen
Interessen und Vorstellungen inner-
halb der Familie bestehen. Wegen
der hohen Arbeitsbelastung auf den
Hofen kommen intensive Gesprache
haufig zu kurz. In vielen Situationen
bietet hier die neutrale, allparteiliche
Prozessberatung wahrend der Hof-
ubergabe eine deutliche Entlastung,
da wichtige Fragestellungen und
Veranderungswiinsche systematisch
gemeinsam mit der Familie bearbei-
tet werden. So entstehen selbstan-
dige, maRgeschneiderte Losungen
fir die anstehenden Aufgaben.

Diese Thematik wird auch von

vielen Hoflibergabeseminaren auf-
gegriffen. Ein Besuch dieser Semi-
nare, zeitlich weit im Vorfeld zur

geplanten Unternehmensiiberga-
be, wird sich lohnen (s. Beitrag

S. 25). Auch Uber die Moglichkei-
ten der gleitenden Hoflibergabe
sowie den Vor- und Nachteilen
der einzelnen Varianten, angefan-
gen von der reinen Verpachtung
des Betriebes an den Nachfolger,
einem friihzeitigen Angestellten-
verhaltnis, der Ubergeber—Uber—
nehmer GbR bis hin zur Ubergabe
unter NieBbrauchsvorbehalt, wird
informiert. Gerade bei Verande-
rungen und Entscheidungen mit
groBer Tragweite und vielen be-
teiligten Menschen geht es nicht
um den bequemsten und schnell-
sten Weg, sondern eher darum,
gemeinsam viele Fragen, Ziele
und Wiinsche oder sogar Visio-
nen der Beteiligten in den Blick zu
nehmen und mit in den anstehen-
den Ubergabeprozess zu integrie-
ren.

Abbildung 1: Luftbild von der Hofstelle
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Foto: Geobasisdaten NRW im Internet unter www.tim
online.nrw.de (gesucht durch Bernhard Griindken)

Ein Luftbild von der Hofstelle erleichtert den Uberblick im Beratungsprozess.
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Das Erstgesprach

Eine erfahrene Beratungskraft wird
versuchen, sich aufgrund vielfalti-
ger Informationen ein moglichst
umfassendes Bild von der aktuel-
len Situation zu machen. Ein Luft-
bild von der Hofstelle erleichtert
die Zuordnung der haufig ver-
schachtelten und steuerlich ge-
trennten Gebaude der Unterneh-
mensteile (s. Abbildung 1). Gerade
im Bereich der Schweinehaltung
finden sich neben dem Stammbe-
trieb weitere landwirtschaftliche
(Kooperationen nach § 51 a des
Bewertungsgesetzes) oder ge-
werbliche Teilbetriebe (zum Bei-
spiel Futtergesellschaft). Wo ist
was auf der Hofstelle und wie ist
es miteinander verkniipft? Das
Luftbild oder ein Hofplan machen
es dem Berater/der Beraterin auch
einfacher, beim Betriebsrundgang
den Uberblick zu behalten. Glei-
ches gilt fur die Aufnahme der
personlichen Daten der beteiligten
Familienmitglieder.

Experten aus anderen Fachbe-
reichen wissen es zu schatzen,
wenn der in einer Ausarbeitung
festgehaltene Stand der Dinge ein
Organigramm des Gesamtunter-
nehmens enthalt. Dabei sollten
auch nicht unmittelbar zum Hof
gehorende Betriebe, wie Photo-
voltaik-, Windkraft- oder Biogasan-
lagen darin enthalten sein (s. Ab-
bildung 2).

Fiir spezielle Fragestellungen
sollten das Grundbuch, der Ein-
heitswertbescheid, Nachweise
uber mogliche Rentenanwartschaf-
ten, Flurkarten, Jahresabschlusse,

In vielen Bundeslan-
dern gibt es Bera-
tungsangebote zum
Thema Hofiibergabe.
B&B Agrar hat nach-
gefragt und in einem
Beitrag unter www.
bub-agrar.de unter-
schiedliche Ansatze
zusammengetragen.

23



BETRIEB UND FAMILIE

Der Autor

|

ey

.

L.

Bernhard Griindken
Landwirtschafts-
kammer Nordrhein-
Westfalen, Miinster
Fachbereich 51 —
Betriebswirtschaft,
Bauen, Energie, Ar-
beitnehmerberatung
Referent fiir Einkom-
mens- und Vermé-
genssicherung
Bernhard.Gruendken
@lwk.nrw.de

24

Abbildung 2: Organisationsstruktur am Beispiel eines fiktiven Unternehmens

Franz Meier - Landwirtschaft

B etwa 125 ha LF; davon 48,5 ha eigen
W etwa 120 Sauen, Verkauf von Absetzferkeln
B 1.200 Mastplatze (inkl. Pacht) — Verkauf von ->

3.450 Mastschweinen

W Verpachtung Grundstiick an Bioenergie Ternsche

GmbH & Co.KG

m Einkommensteuer Landwirtschaft

m Umsatzsteuer: Pauschalierung

Photovoltaikanlagen

B 12,49 kWp aus 2003; ca. 6.000 € Einspeisever-

gutung

B 17,33 kWp aus 2009; ca. ebenfalls 6.000€ Ein-

speiseverglitung

m Buchwert zum 1.1.2020 etwa 13.145€

®m Einkommensteuer: Gewerbe

Quelle: Griindken

Gewerbe Ferkelaufzucht Meier GbR

G. 1: Franz Meier, 95 %
G. 2: Ferdinand Meier, 5%
m 600 Ferkelaufzuchtplatze — Verkauf von etwa
€& 3.500 Ferkeln mit einem Gewicht von > 30 kglG
m Einkommensteuer: Gewerbe

B Umsatzsteuer: Regelbesteuerung

Bioenergie Ternsche GmbH & Co. KG

G. 1: Franz Meier, 80 %

G. 2: Ferdinand Meier, 20 %

B 500 kW Bemessungsleistung nach dem
EEG2009; Anschluss 2011

m Einkommensteuer: Gewerbe
B Umsatzsteuer: Regelbesteuerung

Bauzeichnungen vom Wohnhaus,
Ubersichten iiber die Verbindlich-
keiten und Daten zu auRerlandwirt-
schaftlichen Vermogensteilen be-
reitliegen. Damit moglichst nichts
vergessen und auch beim Gesprach
gezielt nachgefragt wird, sollte sich
die Beratungskraft wahrend des
Gesprachs an einem Leitfaden zur
Hoflibergabe orientieren. In einer
Informationsbroschiire, die beim
Erstbesuch uberreicht wird, kann
die Familie das ein oder andere
konkret nachlesen.

Ein Betriebsrundgang ist unerlass-
lich. Viele Interna werden erst auf
dem Hof erzahlt und gerade nicht
am Kiichentisch oder im Wohnzim-
mer. Die familiaren Gegebenheiten
der Beteiligten und die betrieblichen
Verhaltnisse (was soll iibergeben
werden?) werden schriftlich in einer
Unterlage fir die weiteren Experten
zusammenfassend festgehalten. Die
Beratungsunterlage, die sich auch in
Detailfragen bis zur Unterschrift un-
ter den Ubergabevertrag vervollstan-
digt, ist der jeweilige Stand der Din-

ge.
Transparenz

Das Thema Hofiibergabe wird fiir
viele landwirtschaftliche Familien
nur zweimal im Leben vorkom-
men: bei der Ubernahme und bei
der Abgabe. Die Aufgabe des Be-
raters/der Beraterin liegt haupt-
sachlich darin, uber die Themen-
felder zu informieren. Das betrifft
insbesondere die Modalitaten zu
Altenteilsleistungen, Regelungen
zur Abfindung und Nachabfindung
sowie moglichen Rickforderungs-

klauseln. Folgendes sollte ange-

sprochen werden:

m Wie kann das Wohnrecht ausge-
staltet werden?

m Was geschieht mit dem Wohn-
recht, wenn die Berechtigten
nicht mehr in der Altenteilswoh-
nung untergebracht sind?

m Sind Pflegeklauseln heute noch
angemessen und wie kann ein
Ruckgriff durch die Sozialkasse
im Pflegefall auf den Uberneh-
menden oder die weichenden
Erben begrenzt oder verhindert
werden?

m Was benétigen die Ubergeber
an finanzieller Absicherung, was
kann der Betrieb tragen?

m Welche Summen stehen den
weichenden Erben als Abfin-
dung zu?

m Wie konnen Regelungen zur
Nachabfindung modifiziert wer-
den?

m Sind Ruckforderungsklauseln
uberhaupt angemessen und ver-
tretbar?

Der Beratende sollte eine Ge-

sprachsatmosphare schaffen, in der

sich alle Beteiligten als ernstge-
nommen und mitgenommen be-
handelt wissen. Das Informations-
bediirfnis geht vielfach tiber Fragen
zum Hof hinaus. Wie werden hof-
fremde Bestandteile wie Photovol-
taik- oder Biogasanlagen bewertet
und behandelt? Wie werden Ge-
sellschaftsanteile in Viehhaltungs-
kooperationen lbergeben? Welche

Anspriiche entstehen hier fur die

weichenden Erben? Mit welchen

Kosten muss der Ubernehmer fiir

den Notar, das Grundbuchamt, die

Beratung und eventuell das Land-
wirtschaftsgericht rechnen?

Das Projekt abschlieBen

Es kommt manchmal vor, dass das
Projekt Hoflibergabe ins Stocken
gerat oder ganz zum Stillstand
kommt. Hier nimmt die Beratungs-
kraft eine verantwortungsvolle Rol-
le ein. Er/sie sollte die Situation
erkennen, ergrinden und den Pro-
zess moglichst wieder in Gang brin-
gen. Selbst wenn die Erkenntnis
reift, dass vielleicht die Existenzfa-
higkeit des Betriebes, beispielswei-
se durch hohe Verbindlichkeiten
oder zu geringe Produktion bezie-
hungsweise jahrelangen Stillstand
in der bisherigen Ausrichtung, nicht
gegeben ist, wird es auch Perspek-
tiven und Losungen fiir diese Um-
stande geben.

Der Beratende sollte nach erfolg-
ter Ubergabe auch den Uberneh-
menden zur Abfassung eigener er-
brechtlicher Regelungen anhalten.
Auch die Absicherung des einheira-
tenden Ehegatten darf nicht aus
dem Blickfeld geraten. Die Bera-
tungskraft kann sich erst ausklin-
ken, wenn die Ziele der Beteili_gten
umgesetzt wurden: wenn der Uber-
gebende also beruhigt loslassen
kann, wohlwissend, dass er sein
Lebenswerk in gute Hande gege-
ben hat; wenn der Ubernehmende
nach seinen Vorstellungen das Un-
ternehmen fortentwickeln kann
und dabei das Vertrauen des Uber-
gebenden geniel3t und wenn die
weichenden Erben sich als gerecht
behandelt sehen und den Hof wei-
ter als ,Heimat" betrachten. |
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Anneken Kruse

Hoflibergabe — ein Thema fiir
die ganze Familie

Friher ging das Ubergeberehepaar zum Notar und lieB einen Vertrag auf-
setzen, den der Sohn zu unterschreiben hatte. Die Ehefrau des Hoferben
wurde dann von den Einzelheiten des Vertrags , (iberrascht”. Heute ist der

Ubergabeprozess zu einer Familienaufgabe geworden.

us den Zeiten, als es noch
keine Sozialversicherung
gab, stammt die Tradition,

sich bei der Ubergabe viele Rechte
zu sichern — Rechte wie ein halbes
Schwein und tagliche Milch, Zu-
gang zum Kiihlschrank, ein hohes
Baraltenteil und Pflege, Wohn-
und Betretungsrechte. Menschen
hangen an Traditionen und geben
gern das weiter, was sie selbst im
Leben erfahren und gelernt haben.
Daher finden sich auch heute noch
viele von diesen und ahnlichen
Rechten in Ubergabevertragen.
Manche dieser Rechte haben auch
heute noch ihren Sinn, viele sollte
man zumindest hinterfragen.

Herausforderungen

,Freie Berufswahl fiir die eigenen
Kinder" — das schreiben sich viele
Eltern spatestens seit den 90er
Jahren auf die Fahnen. Damit ent-
steht die Klarheit uber den Hofer-
ben/die Hoferbin erst spat und
das Ubergeberpaar verbringt lange
Lebenszeit in Ungewissheit. Unter-
nehmerinnen und Unternehmer
treffen Investitionsentscheidungen
spat oder schieben sie ganz auf die
nachste Generation. Spate Investi-
tionen nehmen einen hohen finan-
ziellen Rahmen ein und hemmen
andere Entwicklungen.
Ubergeberpaare wiinschen sich
mehr Freiheit und finanzielle Mit-
tel fur Wohnraum, Urlaub, Freizeit

B&B Agrar 3/2020

und Erholung. Ubernehmerinnen
und Ubernehmer sind nicht bereit,
das ganze Leben dem Hof unterzu-
ordnen. Sie wiinschen sich Urlaub,
Zeit fur Kinder, modernen Wohn-
raum, Abgrenzung und vieles mehr.
Die Partnerinnen und Partner er-
warten die Akzeptanz des eigenen
Berufslebens und Engagement des
Partners fiir Familie, Freizeit und
Urlaub. Gleichberechtigung inner-
halb der Generationen spielt eben-
so eine grole Rolle, wie die Auftei-
lung von Haus, Hof und Garten.

All das fuhrt zu Konflikten, deren
Lésung im Rahmen des Ubergabe-
prozesses im Vordergrund stehen
sollte. Typische Konfliktfelder ent-
stehen auch durch weitere Famili-
enmitglieder, die unbedingt zu be-
teiligen sind: Weichende Erben er-
kennen den Verkehrswert des
Hofes und erwarten Beteiligung am
Wert. Tanten und Onkel sorgen
sich um die eigenen Eltern, die
noch auf dem Hof leben und dort
auch bleiben wollen. Die hohe Le-
benserwartung aller Beteiligten
schmalert den vorhandenen Wohn-
raum und das zur Verfigung ste-
hende Geld. Viel Liquiditat, die in
die Entwicklung des Hofes gesteckt
wurde und nicht in die Absicherung
der Beteiligten, schrankt die Liqui-
ditat der nachsten Generation mas-
siv ein. Vielen Unternehmerinnen
und Unternehmern fallt das Loslas-
sen schwer und sie konnen nur

schwer aushalten, dass ihre Kinder
den Betrieb nach ihren eigenen
Vorstellungen fiihren mochten.

Beratungsaufgabe

Die Aufgabe der Beratung (s. Ab-
bildung) besteht heutzutage darin,
alle Beteiligten an einen Tisch zu
holen. Im Ubergabeprozess erar-
beiten die Beratenden gemeinsam
mit den Familien die fiir die be-
treffende Familie passenden Mog-
lichkeiten. Familien sind gut bera-
ten, mehrere Beratungskrafte zu
konsultieren und verschiedene
Meinungen einzuholen.

Abbildung: Aufgaben der Beratung bei der

Hofiibergabe

Prozess-
begleitung

Analyse

Hofiibergabe

Planung

Mediation

Quelle: Kruse

Betriebs-
wirtschaft
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Ein guter Hofiibergabeprozess
dauert seine Zeit. Die Beteiligten
benotigen Ruhe, um Abschied zu
nehmen und Zeit, um Entschei-
dungen zu treffen. Die Beratung
hilft den Familien, sich an die eige-
ne Ubergabe zuriickzubesinnen,
die guten Losungen zu tberneh-
men und die fraglichen zu tber-
denken. Alle Beteiligten sollten
dem Prozess die Zeit geben, die er
benatigt. In vielen Beratungsinsti-
tutionen gibt es Fachleute fiir Hof-
ubergaben, die prozessorientiert
arbeiten. AuBerdem bieten viele
Institutionen Vortrage und Semi-
nare an. Diese bieten fir die Fami-
lien die Moglichkeit, sich erst ein-
mal zu informieren, bevor es an
die eigene Ubergabe geht. So bie-
tet auch die Landwirtschaftskam-
mer Niedersachsen jahrlich Semi-
nare zum Thema Hofiibergabe an.

Infowochen

2018 und 2019 fanden zwei lan-
desweite Informationswochen
statt, bei denen in Niedersachsen
verteilt GroRveranstaltungen zur
Hofiibergabe angeboten wurden.
Bis zu 65 Personen versammelten
sich an einem Ort, horten Vortrage
und konnten lhre Fragen in Work-
shops stellen. Themen an diesen
Tagen waren die rechtlichen
Grundlagen, die finanziellen Mog-
lichkeiten und die menschlichen
Belange der Hoflibergabe. Zusatz-
lich zu den thematischen Inhalten
gab es spezielle Aufteilungen fiir
auslaufende und Nebenerwerbs-

betriebe, fiir Betriebe mit einem
Nachfolgenden und fiir Betriebe
mit mehreren Nachfolgenden.
Viele Teilnehmerinnen und Teil-
nehmer reisten zu zweit oder im
Familienverbund an, um sich zu in-
formieren. Die meisten brachten
bereits Wissen tiber die rechtli-
chen Grundlagen mit. Die Verbin-
dung zwischen landwirtschaftli-
chem Sondererbrecht (Hofeord-
nung) und allgemeinem Erbrecht
inklusive der Moglichkeiten, die
beide Systeme bieten, war jedoch
haufig Neuland. So ging es in den
Workshops anhand einer Bei-
spielsfamilie um detaillierte Fra-
gen. Zuerst wurden Vertragsbe-
standteile vorgestellt und erortert.
In einem zweiten Workshop
wurde gerechnet und diskutiert.
Viele Teilnehmende hatten groRes
Interesse an den finanziellen Fra-
gen der Hofiibergabe:
m Wie berechnet man ein Bar-
altenteil?
m Wie schafft es der Hof, zwei
Altenteile zu zahlen?
m Wie hoch wird die Rente?

m Wie hoch ist die gesetzliche

Abfindung?

m Was ist fair bei der Abfindung?

m Was passiert mit der Photo-
voltaik-Anlage und den Wind-
kraftbeteiligungen?

m Was sagt die Krankenkasse?

m Was kann zuriickbehalten wer-
den?

m Was kostet der Notar?

m Wie kann der/die Nachfolgen-
de Steuern sparen?

Im dritten Workshop fanden sich

Freiwillige, die bereit waren, ein

Hoftlibergabegesprach am Kiichen-

tisch zu spielen. Dabei erarbeite-

ten die Zuhorenden die Bedurfnis-

se der einzelnen Beteiligten und

entwickelten Verstandnis fir die

Familienmitglieder. Diese kleinen

Rollenspiele gewannen schnell an

Realitat. So konnten alle Teilneh-

menden Tipps und Hinweise fur

die eigenen Gesprache mit nach

Hause nehmen.

Durch die Infotage konnten
etwa 400 Personen auf ihre eigene
Hofiibergabe aktiv vorbereitet
werden. Im Anschluss haben sie
den eigenen Ubergabeprozess be-
gonnen oder zu Ende gefiihrt.

Klarungsbedarf

Zur Hoflibergabe gehort heutzuta-
ge die Klarung, wie sich die Paare
beider Generationen gegenseitig
absichern. Dazu gehoren Vorsor-
gevollmachten fir jeden und ein
Partnerschafts- oder Ehevertrag.
Die Fragen nach Altersvorsorge
und Pflege sind ebenso zu regeln,
wie der Umgang mit zukiinftigen
Investitionsschritten.

Der Hofiibergabeprozess bietet
die besondere Chance, Eingefah-
renes neu zu uberdenken. Wie
schon kann es sein, wenn sich Tra-
ditionen andern und sich im Alltag
und an Feiertagen neue Freiraume
schaffen lassen. Ein allumfassen-
der und offener Ubergabeprozess
eroffnet neue Wege fiir ein gutes,
zukunftiges Leben auf dem Hof. W

Webseminar-Spezial-Woche Sozio6konomie im Januar 2021

An funf aufeinanderfolgenden Tagen in der Woche vom 11. bis 15.
Januar 2021 bietet die Landwirtschaftskammer Niedersachsen in Form
von 45-mintutigen Online-Seminaren einen kompakten Einblick in die
Themen Hoflibergabe, Notfallmanagement, Liquiditat, Betreuungs-
recht und Eherecht. Jeweils zwei soziookonomische Beraterinnen und
Berater der Landwirtschaftskammer Niedersachsen geben Antworten
zu rechtlichen, finanziellen und zwischenmenschlichen Fragestellun-
gen. Weitere Informationen dazu unter www.lwk-niedersachsen.de.
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Markus Bretschneider

Kompetenzen fiir
Nachhaltigkeit und
Digitalisierung

Nachhaltigkeit und Digitalisierung gelten derzeit als
starke Treiber wirtschaftlicher und gesellschaftlicher
Transformationsprozesse. Aber welche Kompeten-

zen sind erforderlich, um diese Prozesse erfolgreich

gestalten zu kénnen?

ieser Frage wurde im Rah-

men des Vorhabens ,Kom-

petenzanforderungen fur
Nachhaltigkeit in der beruflichen
Bildung im Kontext der Digitalisie-
rung" am Bundesinstitut fir Berufs-
bildung (BIBB) nachgegangen.

Hintergrund

AngestoRen wurde das Vorhaben
durch die Nationale Plattform Bil-
dung fiir nachhaltige Entwicklung,
welche aus dem 2017 verabschie-
deten Nationalen Aktionsplan Bil-
dung fur nachhaltige Entwicklung
(BNE) hervorgegangen ist. In die-
sem Rahmen wurde das BIBB vom
Bundesministerium fuir Bildung und
Forschung (BMBF) mit einer Unter-
suchung zu Gemeinsamkeiten der
bisher unabhangig voneinander be-
trachteten Kompetenzanforderun-
gen fir Nachhaltigkeit und Digitali-
sierung auf Fachkrafteebene beauf-
tragt. Erarbeitet werden sollten ein
Orientierungsrahmen sowie Hand-
lungsempfehlungen fur die Ord-
nungsarbeit und die Bildungspraxis.
Besonderes Interesse galt dabei
globalen Wertschopfungsketten,
die digital gesteuert werden und
malgeblich zur Nachhaltigkeit von
Produkten, Dienstleistungen und
Prozessen beitragen. Hierfur wur-
den die Berufsfelder Ernahrung, Lo-
gistik, Textil und Tourismus ausge-
wahlt. Erganzend wurde der Blick
auf ethisch-soziale Aspekte in der
Pflege und im Gesundheitshand-
werk, hier vor allem im Zusammen-
hang mit Digitalisierung, gerichtet.

Methode

Im Rahmen einer Literaturrecher-
che wurden zunachst Kompetenz-
anforderungen fur Nachhaltigkeit
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und Digitalisierung separat gesich-
tet. Dabei bestatigte sich die An-
nahme, dass es kaum Abhandlun-
gen zu Schnittmengen gibt und
dass ethisch-soziale Fragestellun-
gen deutlich unterreprasentiert
sind. Die theoretisch gewonnenen
Erkenntnisse flossen in den empi-
rischen Teil der Studie ein, indem
in den ausgewahlten Berufsfeldern
21 leitfadengestiitzte Expertenin-
terviews durchgefuihrt wurden.

Fur die Auswahl der Unterneh-
men waren Nachhaltigkeits- und
Digitalisierungsaktivitaten im Sinne
einer Vorreiterrolle sowie globale
Wertschopfungsketten mit langen
und engen Lieferbeziehungen vor-
rangig. Interviewt wurden in der
Regel die Geschaftsfihrung,
Nachhaltigkeits- und Digitalisie-
rungsbeauftragte sowie Fachkraf-
te und Auszubildende. Die Ergeb-
nisse der Literaturrecherche und
der Fallstudien wurden dann in
einem ubergreifenden Orientie-
rungsrahmen, angelehnt an die
Struktur des Deutschen Qualifika-
tionsrahmens fiir lebenslanges
Lernen (DQR), zusammengefihrt
und mit Experten und Expertin-
nen der Sozialpartner sowie von
Bund und Landern in mehreren
Workshops validiert.

Orientierungsrahmen

Nachhaltige Prozesse in einem Un-
ternehmen basieren wesentlich
auf der kritisch-konstruktiven Re-
flexion betrieblicher Ablaufe und
der gemeinsamen Festlegung und
Realisierung nachhaltigkeitsbezo-
gener Ziele. Um mogliche Folgen
eigenen Handelns zu bewerten
und Losungen fir auftretende Pro-
bleme auch im Umgang mit Ziel-

Foto: metamorworks/iStock/Getty Images Plus via Getty Images

konflikten zu entwickeln, bedarf es
zunachst eines grundlegenden do-
manenspezifischen Fach- und Er-
fahrungswissens sowie entspre-
chender Fertigkeiten. Dieses stellt
die Grundlage fiir nachhaltiges
Handeln dar und hat sich in den
Interviews im Textilbereich bei-
spielsweise als ,textiles Fachwis-
sen” fur Fachkrafte in der Produk-
tion, ebenso aber auch fiir ein
systematisches Lieferantenmana-
gement im Hinblick auf Produk-
tions- und Bezugsprozesse inklusi-
ve der Durchfuhrung von Auditie-
rungen gezeigt.

Mit dem quantitativen und qua-
litativen Anwachsen von benotig-
tem Fachwissen und erforder-
lichen Fertigkeiten wachst zugleich
die Bedeutung von Kompetenz-
teams, da eine einzelne Person
nicht uber die Vielfalt bendtigter
Kompetenzen verfiigen kann.
Dabei beruht der Austausch von
Erfahrungen und das Ausschopfen
von Potenzialen durch Reflexions-
prozesse wesentlich auf kommuni-
kativen Fahigkeiten. Ganz allgemein
besitzt damit Sozialkompetenz als
LKitt" fur Austauschprozesse eine
groRBe Bedeutung, nicht zuletzt im
globalen Kontext. Im Sinne von
Schlusselkompetenzen sind Sozial-
kompetenz und Selbststandigkeit
dabei eher domanentibergreifend
angelegt.

Wenngleich Digitalisierung nicht
automatisch als nachhaltig zu be-
trachten ist, kann sie mehr Nach-
haltigkeit ermoglichen und for-
dern, indem eine Vielzahl von Pro-
zessparametern erfasst sowie
transparent und damit gestalt- und
steuerbar gemacht werden. Be-
gunstigt wird nachhaltiges Han-
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Tabelle: Orientierungsrahmen der Kompetenzen fiir Nachhaltig-
keit in der beruflichen Bildung im Kontext von Digitalisierung

Fachkompetenz
Wissen

Fachwissen
Prozesswissen

Wissen zum Datenschutz
und zur Datensicherheit

personale Kompetenz
Sozialkompetenz

Kommunikationsfahigkeit
interkulturelle Kompetenz
Teamfahigkeit und Koope-
rationsfahigkeit

deln in diesem Sinne durch den si-
cheren Umgang mit digitalisierten
und vernetzten Technologien so-
wie mit Daten. Vor dem Hinter-
grund komplexer Wertschopfungs-
netze, in denen Veranderungen
einzelner Teilprozesse Wirkungen
im gesamten System nach sich zie-
hen konnen, kommen aber auch
einem differenzierten Prozessver-
standnis sowie analytischem und
vernetztem Denken wachsende
Bedeutung zu.

Nachhaltigkeit erstreckt sich da-
bei — zumeist im Kontext von Pro-
zessoptimierungen — auf Klima-
neutralitat, verringerten Ressour-
ceneinsatz und Umweltschutz,
ebenso auf die Riickverfolgbarkeit
der Entstehungsbedingungen von
Produkten. Sich wandelnde be-
triebliche Ablaufe und Arbeitsrou-

Fertigkeiten

Problemlosekompetenz
Kompetenz zur Beschaffung und
zum Umgang mit Informationen
Sprachkompetenzen

digitale Kompetenzen

Selbststindigkeit

analytisches und vernetztes Denken
Kreativitat

Lernfahigkeit

Flexibilitat

eigenverantwortliches Handeln
Reflexions- und Kritikfahigkeit
Kompetenz zur Wissensvermittlung

tinen erfordern zudem ein hohes

MaR an Lernfahigkeit und Flexibili-

tat. Unter dem Aspekt sozialer
Nachhaltigkeit stellen die Arbeits-
bedingungen zudem eine relevan-

te GroRe dar. Dies gilt insbesonde-

re fur den Pflegebereich, in dem
die fortschreitende Digitalisierung
ethische Anforderungen steigen

lasst und das Treffen von Entschei-

dungen im Umgang mit zu pfle-
genden Personen etwa im Hin-
blick auf digitale Uberwachungs-
systeme oder Emotionsroboter
erfordert.

Die identifizierten Kompetenzen

wurden in einem Orientierungs-
rahmen zusammengefasst (s. Ta-
belle). Der Orientierungsrahmen
soll auch anderen Berufsfeldern

die Moglichkeit bieten, Kompeten-

zen zu identifizieren, welche in

Beispiel: Lebensmittelwirtschaft

Im Zentrum der Lebensmittelwirtschaft stehen die Beschaffung von Rohwaren und Vorprodukten, deren Ver-
arbeitung zu Lebensmitteln, logistische Prozesse und der Handel mit den erzeugten Produkten. Zur Generie-
rung und Erweiterung von Fach- und Prozesswissen konnten entlang betrieblicher Geschafts- und Arbeitspro-
zesse zunachst grundlegende Nachhaltigkeitsaspekte — etwa der regionale Bezug — durch betriebliche Erkun-
dungen recherchiert werden. Versteht man Digitalisierung als Motor und Diener von Nachhaltigkeit, so
konnten mit entsprechenden Daten hinterlegte Kennziffern — beispielsweise zum Einsatz von Ressourcen —
oder digitale Workflows durch Auszubildende im Team generiert und eingepflegt werden. Auf Grundlage eines
solchen Gesamtuberblicks lieBen sich dann anhand von Checklisten die konkreten Auswirkungen der Verarbei-
tung von Rohwaren zu Lebensmitteln am eigenen Arbeitsplatz sowie Einwirkungs- und Gestaltungsmoglichkei-
ten fall- oder projektbezogen in den Blick nehmen. Die gemeinsame Erorterung von Handlungsalternativen —
etwa zu Herstellungsverfahren oder zum Transport von Produkten — scharft zudem analytische Fahigkeiten
und kann fir mogliche Zielkonflikte zwischen der okonomischen, okologischen und sozialen Dimension von
Nachhaltigkeit sensibilisieren. Zur Entwicklung kommunikativer Fahigkeiten ware hier auch ein Austausch mit
Fihrungskraften auf der strategischen Ebene denkbar. Der Kontakt mit Lieferanten sowie Kunden und Kundin-
nen bietet schlieBlich die Gelegenheit, Kooperationsfahigkeit zu entwickeln und den Zusammenhang zwischen
Konsumverhalten und Produktion zu thematisieren.

den Transformationsprozessen der
jeweiligen Berufsfelder eine Rolle
spielen konnen. Dabei wird nicht
zwischen Fachkraften und Fuh-
rungskraften unterschieden. Dies-
beziiglich entscheidend ist die
konkrete Anwendungssituation,
das heilt der jeweilige inhaltliche
Kontext, der sich unterschiedlich
darstellt.

Handlungsoptionen

Uber die ab dem 1. August 2021
in Ausbildungsordnungen verbind-
lichen Standardberufsbildpositio-
nen ,Umweltschutz und Nachhal-
tigkeit” sowie ,Digitalisierte Ar-
beitswelt” hinaus lasst sich der
Orientierungsrahmen zunachst im
Zuge von Ordnungsverfahren ein-
setzen, um berufsspezifisch zu ent-
scheiden, ob Kompetenzanforde-
rungen fur Nachhaltigkeit und
Digitalisierung in Ausbildungsord-
nungen ausreichend abgebildet
sind und gegebenenfalls differen-
zierter abgebildet werden sollten.

Fur die Berufsbildungspraxis
konnen zudem systematisch auf-
bereitete Beispiele eine metho-
disch-didaktische Orientierung
und Unterstiitzung fuir die prakti-
sche Ausgestaltung der beruflichen
Erstausbildung fur Ausbilder und
Ausbilderinnen bieten (siehe Kas-
ten). Nicht zuletzt vor diesem Hin-
tergrund erscheint es sinnvoll,
bereits entwickelte und eingesetz-
te Unterstiitzungsmaterialien im
Sinne einer Bestandsaufnahme
transparent zu machen und diese
fur eine moglichst niedrigschwelli-
ge Anwendung zusammenzu-
fihren.
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Ingrid Ute Ehlers und Regina Schafer

Re-Start fiir Rituale

Feste Rituale sorgen fir Struktur und Orientierung
im Ausbildungsalltag, kommen jedoch derzeit im
Zuge von Abstandsregeln, Home-Office oder be-
trieblichen Hygienekonzepten vielfach zu kurz. Digi-
tale Rituale haben sich (noch) nicht ausreichend
etabliert. Anlass genug also, um Rituale neu zu
denken und zukunftssicher zu initialisieren.

ie gegenwartige Auszubil-

dendengeneration benotigt

neben einer zukunftsorien-
tierten fachlichen Begleitung ein
hohes Mal% an Zuwendung und
Bestatigung. Der Ausbildungsbe-
trieb ist fiir sie mehr als nur eine
Arbeitsstatte. Er fungiert vielmehr
als eine Art Ersatzfamilie, von der
eine entsprechende ,Nestwarme"
erwartet wird. Hier leisten Rituale
einen wichtigen Beitrag, denn sie
stellen einen festen Bestandteil
des menschlichen Miteinanders
dar.

Als sich wiederholende Hand-
lungsablaufe oder Vorgange sor-
gen Rituale vordergriindig fiir
Struktur und Orientierung im
Ausbildungsalltag. Ihre tiefere Be-
deutung macht sie fiir die Ausbil-
dungsqualitat und den Ausbil-
dungserfolg besonders wertvoll
(s. Tabelle 1).

Die positive Wirkung von Ritu-
alen wird noch verstarkt, wenn
sie nicht nur berufliche Meilen-
steine begleiten (beispielsweise
ein erfolgreich abgeschlossenes
Projekt, das Ende der Probezeit,
die bestandene Priifung), sondern
gerade auch private Ereignisse
wiirdigen (Geburtstag, neue Woh-

Tabelle 1: Was Rituale leisten

Bediirfnisse der Auszubildenden
Sie mochten sich im Team wohlftihlen.

Sie wiinschen sich Anerkennung ihrer Leistung.

Sie brauchen Verlasslichkeit.

Sie mochten als individuelle Personlichkeiten und nicht
nur als Arbeitskrafte wahrgenommen werden.

Sie brauchen eine Bestatigung, dass sie sich fiir den

nung, bestandene Fiihrerschein-
prufung, Volljahrigkeit). Es kommt
darauf an, Gelegenheiten im Aus-
bildungsalltag zu finden, die fir
Auszubildende nachvollziehbar
und relevant sind. So lassen sich
ubers Jahr verteilt viele kleinere
Rituale installieren.

Nur gut gemeint

Doch nicht jedes Ritual wird zur
,Erfolgsgeschichte”. Auszubilden-
de stehen verstandlicherweise
solchen Ritualen kritisch gegen-
uber, welche ihnen unangenehm
oder gar peinlich sein konnen.
Hierzu gehoren verordnete und
streng terminierte Aufgaben (Pro-
tokolle schreiben, Teilnahme an
,Montagsrunde“, Abgabe des Be-
richtshefts), die zwar notwendig
sind und durchaus Ritualcharakter
besitzen, die allerdings in erster
Linie Pflichten beschreiben.
Ungeeignet sind auch Feiern
und Events mit ,Anwesenheits-
pflicht”. Da solche Aktivitaten
haufig auRerhalb der Arbeitszeit
stattfinden, treffen sie bei der
,Generation Z* auf wenig Gegen-
liebe. Auszubildende tun sich
schwer damit, fiir diese Aktivita-
ten ihre Freizeit zu ,opfern”. Bei-
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spielsweise fiihlen sich Auszubil-
dende, die einer nicht-christlichen
Religion (oder gar keiner) angeho-
ren, haufig in Hinblick auf die tra-
ditionelle (christliche) Weihnachts-
feier wenig angesprochen. Wenn
unbeliebte Tatigkeiten und Aufga-
ben — wie beispielsweise Aufrau-
marbeiten oder Botengange — mit
dem Etikett ,Ritual” versehen wer-
den, um diese Arbeiten aufzuwer-
ten, geht dies ebenfalls schief:
Auszubildende durchschauen dies
und fuhlen sich manipuliert.

Checkliste Rituale

Insgesamt hat sich gezeigt, dass
sich Auszubildende besonders
dann von Ritualen angesprochen
fuhlen, wenn diese die nachfol-
genden Merkmale aufweisen. Dies
gilt unabhangig davon, ob Rituale
im personlichen Kontakt oder in
digitaler Form stattfinden:
Erlebnisqualitat: Der Schlussel
hierzu liegt in der Beteiligung
der Auszubildenden am Ritual
sowie in der Ansprache aller
Sinne. Ein Erlebnis schafft idea-
lerweise positive (gemeinsame)
Erinnerungen und wirkt so auch
zeitlich Uber das tatsachlich
Erlebte hinaus.

Wirkung von Ritualen

Rituale vermitteln ein Zugehorigkeitsgefiihl.

Rituale konnen als Lob fungieren.

Rituale geben Orientierung.

richtigen Ausbildungsbetrieb entschieden haben.
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Rituale geben Raum fiir personliche Anlasse mit indivi-
dueller Wiirdigung.

Rituale fordern die Loyalitat zum Ausbildungsbetrieb.
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Teamgedanke: Rituale sollten
nicht der Selbstdarstellung der
Fuhrungskrafte und damit der
Betonung von Hierarchien die-
nen. Fur die Auszubildenden
sollte erkennbar sein, dass sie
im Mittelpunkt der Aktivitat
stehen.

Kontinuitat: Eine Vielzahl von
immer wiederkehrenden Aktivi-
taten, die in regelmaRigen Ab-
standen geschehen, wirkt insge-
samt sinnstiftender als einmal
jahrlich ein ,Mega-Ritual“.
Gestaltungsmoglichkeit: Wenn
Azubis in die Vorbereitung der

Rituale einbezogen werden,
steigert dies ihr Engagement.
Was sie aktuell bewegt, an-
treibt und begeistert kann origi-
nelle Einfalle fiir neue Rituale
liefern.

Gerade jetzt

Was die Umsetzung von Ritualen
unter den genannten Merkmalen
betrifft, stellten die vergangenen
Monate eine besondere Heraus-
forderung dar — durch Abstandsre-
geln, digitale Kommunikation und
abgesagte Veranstaltungen. Grund
genug, gerade jetzt azubigerechte

Rituale neu und ,zweigleisig" zu
denken — durchgefiihrt sowohl im
direkten personlichen Kontakt als
auch digital und kontaktfrei (s. Ta-
belle 2).

Mit diesen Ritualen gelingt es,
das Zugehorigkeitsgefiihl von Aus-
zubildenden zum Ausbildungsbe-
trieb zu starken und ihren ,Wohl-
fuhlfaktor” aufrechtzuerhalten.
Aber nicht nur das: Rituale leisten
auch einen wichtigen Beitrag zum
positiven Unternehmensklima ins-
gesamt. Dies ist besonders wichtig
in Zeiten, in denen der personliche
Kontakt eingeschrankt ist.

Tabelle 2: Rituale neu denken

Azubigerechte Rituale klassisch:
Im personlichen Kontakt

Stationen der Ausbildung

Ubergabe eines Willkommenspaketes zum Ausbil-
dungsbeginn zum Beispiel mit Traubenzucker, Energie-
riegel und personalisiertem Kaffeebecher

Nach Bestehen der Probezeit gemeinsamer Besuch
des Stadtfestes/Herbstmarktes/ Weihnachtsmarktes

Nach erfolgreichem Abschluss eines Projektes Wiirdi-
gung des Azubis und des jeweiligen Azubi-Paten mit
Umtrunk

Zum erfolgreichen Abschluss der Ausbildung feierliche
Uberreichung des Abschlusszeugnisses in der Kantine,
im Foyer, in der Produktions- oder Lagerhalle oder auf
dem Kornfeld

Alltagssituationen

Gemeinschaftlicher Beginn des Arbeitstages mit
Kaffee und Tee

Team-Frihsttick einmal in der Woche

Gemeinsamer Feierabendumtrunk einmal im Monat

Personliche Ehrentage

Zum Geburtstag personliche Gratulation mit einer
von den Teammitgliedern unterschriebenen Karte,
Geburtstagsstandchen und kleinem Geschenk

Zum bestandenen Fiihrerschein eine Torte in Form
eines Autos, die gemeinsam verspeist wird

Beim Umzug gegenseitige Unterstiitzung der Azubis
(wahrend der Arbeitszeit)

Gemeinschaftserlebnisse
Gemeinsames Singen im Firmenchor

Wochentliche Aktivitaten in der firmeneigenen Sport-
gruppe

Gemeinsame Besichtigungen von ausbildungs-
relevanten Messen und Ausstellungen

Monatlicher Azubi-Stammtisch beim Italiener
nebenan

Azubigerechte Rituale neu:
Digital und/oder kontaktfrei

Versand des Willkommenspaketes zum Ausbildungs-
beginn nach Hause; die Ankiindigung des Pakets
erfolgt per SMS

Nach Bestehen der Probezeit virtuelle Azubiparty im
Netz mit Azubi-DJs

Nach erfolgreichem Abschluss eines Projektes Wiirdi-
gung des Azubis und des jeweiligen Azubi-Paten auf der
Website/in den sozialen Netzwerken/im Newsletter

Azubi-Event im Autokino zum erfolgreichen Abschluss
der Ausbildung mit Kurzfilmen, die Azubis in begleite-
ten Projektgruppen mit dem Smartphone ,gedreht”
haben

Morgendlicher WhatsApp-Rundruf mit dem ,Zitat/
Spruch/Cartoon des Tages"

Gemeinschaftlicher Beginn des Arbeitstages mit Kaffee
und Tee tiber Skype

Gemeinsamer Ausklang des Arbeitstages als Videokon-
ferenz mit dem jeweiligen Lieblingserfrischungsgetrank
und der individuellen Lieblingsmusik

Versand eines Geburtstagspackchens mit Gliick-
wunschkarte im Namen der Teammitglieder, Geburts-
tagsstandchen per Videokonferenz

Virtuelles Formel 1-Rennen im Team

Zum Einzug Beauftragung eines Reinigungsservices

Karaoke digital
Jogging mit Action Cam

Digitale Quizrunde zu ausbildungsrelevanten Themen,
bei der alle von zu Hause aus mitmachen konnen

Monatlicher Azubi-Stammtisch als Videokonferenz,
Zusendung entsprechender Verpflegung durch den
Ausbildungsbetrieb an die Azubis nach Hause
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Ramona Reinke

Lernkonzept Stallbau

Studierende der Fachschule fir Landwirtschaft Bruchsal (Baden-W(irttemberg)
Ubten im Unterricht das Szenario von Stallbauvorhaben. Nach der theoreti-

schen Vorbereitung folgte eine intensive Projektwoche.

ine der schwierigsten Heraus-
E forderungen im Fachschulun-

terricht ist die Aufrechterhal-
tung des Lernprozesses zwischen
dem theoretisch gepragten, zu-
sammenhangenden Wintersemes-
ter und dem praxisorientierten
Sommersemester in Form von ein-
zelnen Prasenztagen. Hierbei spielt
unter anderem die personliche
Eigenmotivation der Fachschiile-
rinnen und Fachschtiler, aber auch
die der Lehrkraft eine grof3e Rolle.
Wie kann man diesen essenziellen
»Motor” des nachhaltigen Lernens
aktivieren beziehungsweise for-
dern?

Lernmotivation

An der Fachschule Bruchsal in
Nordbaden wurde im dritten
Schulhalbjahr (Mitte der Ausbil-
dungszeit) im Fach Tierische Er-
zeugung (TE) ein ,Stallbaublock"
mit realen Fallen von Schiilerbe-
trieben durchgefiihrt. Dabei konn-
ten Erkenntnisse der vorangegan-
genen Betriebsbesichtigungen im
Sommerhalbjahr verwendet wer-
den, um die Fachkenntnisse im
Bereich des Milchvieh-Stallbaus zu
scharfen. Da es sich um bekannte,
selbst begutachtete Stalle von
Schulkameraden handelte, war das
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Interesse groR. Durch das Bereit-
stellen von , digitalem Werkzeug"
fur die gewtinschte Modellierung
der bestehenden Baustrukturen
war die (Lern-)Brucke — im wahrs-
ten Sinne des Wortes — gebaut.
Die Betroffenheit der Studieren-
den aufgrund der schiilerspezifi-
schen Fragestellung galt als Lern-
motor und motivierte die Studie-
renden, die bisher erworbene
Theorie mit der Praxis aus Betrieb
und fachpraktischen Schultagen zu
verbinden (Lernkonzept ,Stallbau-
block” s. Kasten, Seite 32).

Schiilerbeispiele

In zwei Kleingruppen galt es, den
Um- und Neubau zweier Milch-
viehstalle innerhalb einer Schulwo-
che zu bearbeiten: Ein Fachschiiler
aus Baden-Wiirttemberg plante
den Umbau seines Altgebaudes
auf Melkrobotertechnik (s. Fall 1).
In der Betriebsleiterfamilie wurde
sich zunachst in Vorgesprachen
darauf geeinigt, die Variante des
gefiihrten Kuhverkehrs zu wahlen.
Dafiir kam eigens ein Berater und
machte ein Angebot, welches
dann als Grundlage fiir die Um-

Die Stallbauwoche in der Fachschule Bruchsal — intensives Zusammenar-
beiten der Gruppen mit der Klassenlehrerin

Foto: M. Walter

An mehreren Fach-
schulen in Baden-
Wiirttemberg hat sich
das Lernkonzept des
,Stallbaublocks* seit
Jahren auf die be-
schriebene Weise
bewahrt. Organisatori-
sche Absprachen
hinsichtlich der Termi-
nierung gemeinsamer
Fachexpertinnen und
Fachexperten in ei-
nem kleinen Zeitfens-
ter sind daher unum-
ganglich. Bei Interesse
der Etablierung dieses
Blocks an lhrer Fach-
schule wenden Sie
sich an die Autorin.
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Lernkonzept , Stallbaublock”

Theoretische Vorbereitung im Fach Tierische Produktion Die einzelnen Projekttage fokussieren auf folgende Themen
(TE) und Aufgaben: Raum- und Funktionsprogramm am PC erstel-

Kompakte Unterrichtseinheiten von Fachschullehrer/-innen,
Referendaren/-innen sowie landwirtschaftlichen Praktikern
und Praktikerinnen fiihrten in die Komplexitat des Themen-
gebiets ein (circa drei Wochen). Diese Einheiten waren Bau-
stein fur den Arbeitsauftrag in der ,Stallbauwoche®.

Der Fokus der Einfiihrung wurde auf folgende Aspekte ge-
legt: Genehmigungsverfahren in der Agrarstruktur, Agrarin-
vestitionsforderprogramm der Bundeslander RLP und BW,
Schulung zur Erstellung eines Raum- und Funktionspro-
gramms durch Behelfsprogramme am PC, Impulsvortrag zu
Stallformen/-einrichtungen, Luftungssystemen und Richtma-
Be zur Planung von Rindviehstallen (LAZBW), Abpriifen von
moglichen Emissionsbeeintrachtigungen von Bauvorhaben,
Exkurse zur 6kologischen Rinderhaltung sowie besonders
tiergerechten Stallen und Innovationen (EIP).

Die Vorlaufzeit durfte nicht zu lang gestaltet sein, da das Ge-
lernte vertieft angewendet werden sollte.

Bereits abgehandelte Lerneinheiten auf Milchviehbetrieben
an fachpraktischen Tagen des Sommerhalbjahres halfen ,tier-
losen* Fachschiilerinnen und Fachschiilern, einige Dinge bes-
ser zu verstehen.

Die Stallbauwoche - facheriibergreifender und betriebs-
bezogener Transfer

Reelle Fallbeispiele von Bauvorhaben von Fachschiilern wer-
den im Sommer bei Betriebsbesichtigungen angesprochen
und vom Fachlehrer/von der Fachlehrerin ausgewahlt (pro
Fall maximal vier bis funf Studierende); durch diese personli-
che Aufgabenstellung beobachtet man eine sehr hohe Eigen-
motivation aller Beteiligten, zudem konnen durch dieses
Konzept eine Vielzahl an Sozialkompetenzen gefordert wer-
den.

Folgende zwei Projekte wurden durchgefiihrt: Umbau Altge-
baude auf Melkrobotertechnik (Fall 1), Neubau und Aufsto-
ckung auf 150 Milchkihe (Fall 2).

Gute Planung ist wichtig, das heift konkret: langere Arbeits-
zeiten (Abendstunden) aufgrund der umfangreichen Aufga-
ben ankiindigen; Verpflegung uber Lieferdienste sinnvoll; bei
der Gruppenzusammenstellung auf gute Mischung von Pend-
lern und ggf. Internatsbesuchern achten; betroffene Fach-
schuller der Fallbeispiele bilateral aktiv beteiligen an der
Gruppenbildung (Ausgleich Lernschwache!); Aufgabenstel-
lung rechtzeitig vor Beginn der Stallbauwoche mit jeweiligen
Fachschiilern absprechen und verschriftlichen (Bilder Stand-
ort, Stallskizzen, Absprachen in Familien tber Vorstellungen
des Vorhabens.); ggf. Fachexpertinnen und Fachexperten fiir
tierartspezifische Vorbereitungseinheiten organisieren fir die
gesamte Lerneinheit (Theorieinput, Erarbeitungs- und Bewer-
tungsphase)

Die Projektphase erstreckt sich tber drei bis vier intensive
Schultage sowie einen Schultag fuir die Prasentation der Er-
gebnisse (pro Tag eine fachkundige (') Betreuungsperson zu-
teilen — dabei besonders auf die chronologische (sinnhafte)
Abfolge der Arbeitsschritte achten).

len und die Tierplatze berechnen (Tag 1), Berechnung der
Investitionskosten (Vorlagen RP) und Abpriifen der Forderfa-
higkeit (AFP) (Tag 2), Emissionsbetrachtung mit Fachexper-
tinnen und Fachexperten sowie Wirtschaftlichkeit und Finan-
zierung (Tag 3), Arbeitskraftekonzept, Privilegierung, Zusam-
mentragen der Ergebnisse (Skript und Powerpoint) (Tag 4).
An den Einzeltagen sollten die Teilaufgaben unbedingt abge-
arbeitet sein, damit am Folgetag darauf mit der nachsten Be-
treuungsperson aufgebaut werden kann. Zudem miussen zu
Beginn alle relevanten digitalen Hilfsmittel zur Verfugung ge-
stellt werden (zum Beispiel aktuelle Baukosten ALLB Hessen,
Rechenprogramme, Vorlagen letzter Jahrgange)
Erfahrungswerte zeigten, dass fiir eine sinnvolle Aufgaben-
verteilung dringend der Organisator/Betreuer aktiv werden
und den Arbeitsprozess zeitlich und inhaltlich steuern sollte,
damit die Fulle an Aufgaben in der kurzen Zeit bewaltigt wer-
den kann.

Prasentation der Erkenntnisse iiber die Stallbauprojekte
Individuelle Benotung, die sich aus drei Teilnoten zusammen-
setzte: eigener Part bei der Ergebnisprasentation, Gruppener-
gebnis basierend auf dem erstellten Skript sowie Note fir
personliches Engagement wahrend der Projektwoche;
Bewertung durch drei Vertreterinnen und Vertreter aus dem
Fach Unternehmensfiihrung (UF) sowie Tierische Erzeugung
(TE);

Erstellung einer Powerpoint-Prasentation des umfassenden
Arbeitsauftrags in Stichworten sowie einer mit ausgedruckten
Stallplanen bestuckten Pinnwand;

Vortrag der Ergebnisse in der gesamten Gruppe mit abge-
grenzten Teilgebieten fiir jeden Fachschiiler mit Zeitvorgabe
(20 Minuten)

Kritische Diskussion vor groBem Publikum: Lehrervertreter
aller Facher, Amtskolleginnen und Kollegen, Referendare und
Referendarinnen sowie Mitschtlerinnen und Mitschiiler stell-
ten viele Fragen zum geplanten Projekt;

Einladung der Betriebsleiterfamilien zum Prasentationstag
(leider nicht realisiert)

Ausgiebige Starken- und Schwachen-Analyse und Ideen-
sammlung fiir die anstehende Meisterarbeit;

Gemeinsames Fazit: sehr gute Vorbereitung auf den ,Ernstfall
— das reelle Bauvorhaben®; fur diesen Fall kennt man teilwei-
se bereits die Kollegen und Kolleginnen der Amter (Synergie-
effekte).

Zeitpunkt fiir das Schulprojekt

Da der Block Lerninhalte vertieft, ist er weder zu Beginn (Daten-
erfassung) noch gegen Ende der Fachschulzeit (Prifungsvorbe-
reitung) gut platziert. Optimaler Zeitpunkt ist die zweite Halfte
der Halbzeit, damit auf die Deckungsbeitrage der Schiilerinnen
und Schiler zurtickgegriffen werden kann und die Betriebe der
Mitstudierenden bereits im Sommer von allen besichtigt werden
konnen.
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Schieberentmistung =3

(1) Stall vor Umbau

(2) Stall mit Umbau-
mafnahmen fiir

die geplanten
Melkroboter

Fall 1: Umbaulosung der Gruppe des Fachschiilers aus Baden-Wiirttemberg (Melkrobotertechnik)
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Fall 2: Plan der Aussiedlung des Milchviehstalls eines Fachschiilers aus Rheinland-Pfalz

baualternative in der Projektwoche
dienen sollte.

Ein zweites Fallbeispiel kam
von einem Studierenden aus dem
angrenzenden Rheinland-Pfalz.
Hier sollte ein Neubau mit aufge-
stocktem Tierbestand und einem
Fischgratenmelkstand neben das
bestehende Altgebaude errichtet
werden (s. Fall 2). Interessant wa-
ren bei diesen Fallbeispielen un-
ter anderem, welche Unterschie-
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de es in den Bundeslandern
hinsichtlich der Investitionsfor-
derung und der Datengrundlage
fur die Emissionsbetrachtung
gibt.

Nach arbeitsreichen Tagen und
zum Teil hitzigen Diskussionen
wurden die Ergebnisse des ,Stall-
baublocks" einem Fachpublikum
vorgestellt. Kritische Nachfragen
der Mitschilerinnen und Mitschii-
ler oder der Lehrer wurden von

den Studierenden meist souveran
beantwortet. Grund hierftir war
vor allem die individuelle Identifi-
kation mit der Aufgabenstellung
und mit der Rolle des Betriebslei-
ters, dem Mitschiiler.

Am Ende waren sich alle einig:
Dies war eine perfekte General-
probe fir den Ernstfall — sowohl
im Hinblick auf die Priifungen als

auch fur das reale Leben. [ |

Die Autorin

Ramona Reinke
Fachschule fiir Land-
wirtschaft Bruchsal,
derzeit Ministerium
landlicher Raum
(MLR) in Baden-
Wiirttemberg
ramona.reinke
@mir.bwl.de
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ie Fachschule fiir Landwirt-
D schaft Zwickau blickt auf

eine ebenso lange wie
stolze Tradition zurtick: Im Schul-
winter 2020/2021 kann sie ihr
100-jahriges Bestehen feiern.
Doch auch wenn der Unterricht
bereits seit 1927 in demselben,
inzwischen denkmalgeschuitzten
Gebaude stattfindet, haben sich
die Inhalte logischerweise stark
gewandelt.

,Heute bieten wir drei Ausbil-
dungsrichtungen an“, erklart der
stellvertretende Schulleiter Sven
Haferkorn. Herzstuick ist die zwei-
jahrige Winterschule mit dem
Abschluss ,Staatlich gepriifte/r
Wirtschafter/-in fur Landwirt-
schaft”. Diese Ausbildung wird in
Zwickau alle zwei Jahre im Wech-
sel mit der Fachschule fiir Land-
wirtschaft Plauen durchgefuhrt,
wobei sich die Unterrichtsphase
von Anfang November bis Anfang
April erstreckt. Eine Besonderheit
in Sachsen: Alternativ zu der min-
destens einjahrigen Berufspraxis,
die normalerweise Zugangsvoraus-
setzung ist, kann hier auch mit ei-
nem in die Ausbildung integrierten
Praktikum von zwolf Monaten ge-
startet werden.

Eine Schlisselrolle spielen im
Unterricht betriebswirtschaftliche
Inhalte — aus gutem Grund,
schlieBlich sollen die Absolventin-
nen und Absolventen spater in der
Lage sein, ein landwirtschaftliches
Unternehmen zu fihren. Dazu
kommen Themen wie Grundfut-
ter-, Milch-/Rindfleisch- und
Schweineproduktion, Projektma-
nagement und Mitarbeiterfiihrung,
aber auch Wirtschafts- und Sozial-
politik. ,Einen ziemlich groRen Be-
reich nehmen zudem die Einkom-

Foto: Fachschule fiir Landwirtschaft Zwickau

Ulrike Bletzer

Fachschule fiir
Landwirtschaft

Zwickau

Die Winterschule fiihrt zum Abschluss , Staatlich gepriifte/r
Wirtschafter/-in fir Landwirtschaft”. Das zweite Standbein
der Fachschule: Vorbereitungslehrgénge fir die Priifungen
zum/zur Landwirtschafts- und Pferdewirtschaftsmeister/-in.

mensalternativen, bei denen es sich
zum Beispiel um Stutenmilcherzeu-
gung, StrauRenhaltung oder Direkt-
vermarktung handeln kann, und
das Thema Naturschutz ein®, er-
ganzt Sven Haferkorn.

Rahmenstrukturen

Beim zuletzt genannten Thema be-
steht eine enge Zusammenarbeit mit
der Naturschutzabteilung des For-
der- und Fachbildungszentrum (FBZ)
Zwickau, zu dem die Fachschule ge-
hort. Wahrend sich die Fachschule in
Tragerschaft des Landkreises Zwi-
ckau befindet, sind ihre vier Lehr-
krafte, die von Kollegen aus dem
FBZ unterstuitzt werden, beim Lan-
desamt fiir Umwelt, Landwirtschaft
und Geologie angestellt.

Das Sommerhalbjahr verbringen
die Schulerinnen und Schiiler auf ih-
ren Betrieben — allerdings unterbro-
chen von 15 Praxisschultagen, an
denen meist Exkursionen auf dem
Programm stehen. Ziel konnen un-
ter anderem Schilerbetriebe und
landwirtschaftliche Versuchsstatio-
nen sein. Auerdem schreiben die
angehenden Wirtschafter und Wirt-
schafterinnen in dieser Zeit ihre
Facharbeit zu betriebs- und praxis-
bezogenen Themenstellungen.

Bei etwa der Halfte der Absol-
ventinnen und Absolventen handle
es sich um Hofnachfolger, sagt
Sven Haferkorn. Gute Jobaussich-
ten haben aber auch diejenigen,
die keinen elterlichen Betrieb im
Hintergrund haben: Sie arbeiten
spater in der Regel im mittleren
oder gehobenen Management, wo-
bei ihnen neben groRen landwirt-
schaftlichen Betrieben auch der
gesamte vor- und nachgelagerte
Bereich der Landwirtschaft zur
Verfugung steht.

Meisterkurse

Etwa 95 Prozent der Wirtschafter-
Absolventinnen und -absolventen
des Abgangsjahrgangs 2020 wer-
den den/die Landwirtschafts-
meister/-in draufsatteln, berichtet
der stellvertretende Schulleiter.
Die Vorbereitungskurse fiir die
Meisterprufung laufen das ganze
Jahr berufsbegleitend und sind in
die drei Teile Produktions- und
Verfahrenstechnik, Betriebs- und
Unternehmensfihrung sowie Be-
rufsausbildung und Mitarbeiter-
fuhrung gegliedert.

Ein weiteres Standbein der
Fachschule ist die Ausbildung
zum Pferdewirtschaftsmeister/zur
Pferdewirtschaftsmeisterin, wobei
man in Zwickau zwischen den
drei Schwerpunkten Haltung und
Service, Zucht sowie Spezialreit-
weisen wahlen kann. ,Im mittel-
deutschen Raum sind wir eine
von nur sehr wenigen Schulen,
die Vorbereitungslehrgange fur
Pferdewirtschaftsmeister und
-meisterinnen anbieten”, betont
Sven Haferkorn. Entsprechend
grol} ist das Einzugsgebiet: Die
Teilnehmer kommen nicht nur aus
Sachsen, sondern auch aus Sach-
sen-Anhalt, Thuringen, Branden-
burg, Hessen und Baden-Wiirt-
temberg. Nicht zuletzt sind sie es,
die vom Internat der Fachschule
profitieren konnen. |

Fachschule fiir Landwirt-
schaft Zwickau

Werdauer StralSe 70

08060 Zwickau

Tel. 0375 5665-0
zwickau.lfulg@smul.sachsen.de
www.smul.sachsen.de/zwickau
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OKONOMIE UND SOZIALES

Alexandra Retkowski und Thomas van Elsen

Soziale

Landwirtschaft als
Impulsgeber

Soziale Landwirtschaft als Impulsgeber fir den ldndlichen
Raum entwickeln — mit dieser Zielsetzung finden seit einem
Jahr in Brandenburg und Berlin zahlreiche Aktivitdten statt.
Eine Online-Umfrage gibt Uberblick (iber die bestehenden
Angebote, aber auch Uber Mdglichkeiten, Hemmnisse sowie
Bedarfe interessierter Betriebe und Organisationen.

er ,Europaische Wirtschafts-
D und Sozialausschuss 2012"

definiert Soziale Landwirt-
schaft als eine neuartige Herange-
hensweise, die zwei Konzepte mit-
einander verkntipft: die multifunk-
tionale Landwirtschaft und die
Sozial- beziehungsweise Gesund-
heitsdienstleistungen auf lokaler
Ebene” (NAT/539 Soziale Land-
wirtschaft). Die Verbindung von
Landwirtschaft und sozialer und
padagogischer Arbeit ermoglicht
neue Perspektiven fur struktur-
schwache Gebiete.

Die konkreten Angebotsformen
der Sozialen Landwirtschaft sind
vielfaltig. Es geht um landwirt-
schaftliche Betriebe, Forstwirt-
schaft oder Gartnereien, die Men-
schen mit korperlichen, geistigen
oder seelischen Beeintrachtigun-
gen sowie Menschen im Rahmen
von Rehabilitations- und sozialer
TeilhabemaBnahmen in die land-
wirtschaftliche Erzeugung, die Ver-
arbeitung und den Vertrieb land-
wirtschaftlicher Produkte integrie-
ren. Ebenso geht es um Hofe, die
in naturnaher Umgebung einen
Ort fur Betreuung und Therapie
von Menschen in besonderen Le-
benslagen (zum Beispiel Drogen-
und Suchttherapie) bieten. Auch
kann Pflege, Betreuung und Woh-
nen von Seniorinnen und Senioren
sowie Menschen mit demenziellen
Erkrankungen auf einem Hof als
Baustein lokaler Daseinsvorsorge
erfolgen. Schlielich konnen Hofe
als besonderer Erlebnis- und Er-
fahrungsraum Angebote zur Be-
treuung, Erziehung und Bildung
von Kindern und Jugendlichen of-
ferieren.
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Es unterscheiden sich auch die
Organisationsformen: Es gibt ge-
meinnutzige Trager, die Soziale
Landwirtschaft anbieten, oder
Hofe, die privatwirtschaftliche An-
gebote (zum Beispiel therapeuti-
sches Reiten) machen. SchlieRlich
kooperieren quasi in Form einer
Public Private Partnership (PPP)
soziale Organisationen mit land-
wirtschaftlichen Betrieben.

Online-Befragung

Die Studie wurde am Fachbereich
»Soziale Arbeit, Gesundheit, Mu-
sik” der Universitat Cottbus-Senf-
tenberg in Zusammenarbeit mit
der Deutschen Arbeitsgemein-
schaft Soziale Landwirtschaft (DA-
Sol) im Sommer 2019 als Online-
Befragung durchgefiihrt. Zentrales
Interesse war die Ermittlung be-
reits bestehender Angebote und
die Frage, welches Interesse an ei-
nem weiteren Auf- und Ausbau
besteht.

Getrennt erfasst wurden land-
wirtschaftliche Betriebe und sozi-
ale Organisationen, die bereits in
der Sozialen Landwirtschaft aktiv
sind, sowie Hofe und soziale Orga-
nisationen, die an Sozialer Land-
wirtschaft interessiert sind. Bei
126 giiltigen Fragebogen ergab
sich bei den landwirtschaftlichen
Betrieben fiir die Bundeslander
Berlin und Brandenburg ein Riick-
lauf von 30 aktiven und 44 interes-
sierten Hofen. Zudem nahmen 31
aktive und 21 interessierte soziale
Organisationen teil. Soziale Land-
wirtschaft in Brandenburg und
Berlin kann auf etablierte Struktu-
ren zuruckgreifen, denn die Mehr-
heit der befragten Betriebe und

(2): Thomas van Elsen

Fotos

Organisationen ist bereits seit fiunf
bis 30 Jahren aktiv.

Hoher Bioanteil

Die aktiven Betriebe wirtschaften
zu knapp 60 Prozent, die interes-
sierten Betriebe zu knapp 50 Pro-
zent und die aktiven Organisatio-
nen zu etwa 40 Prozent okolo-
gisch. Damit liegt der Bioanteil in
allen drei Fragebogenstrangen
deutlich tiber dem aller branden-
burgischen Betriebe mit 15,5 Pro-
zent (BMEL 2016).

Dennoch war auch das Interes-
se konventioneller Betriebe tliber-
raschend hoch, wenn man be-
denkt, dass 60 Prozent der Betrie-
be, die zur Bewerbung der
Umfrage personlich kontaktiert
wurden, Biobetriebe sind und
eine besondere Eignung der oko-
logischen Wirtschaftsweise fiir die
Soziale Landwirtschaft besteht
(van Elsen 2016, S.193). Das gro-
Be Interesse konventioneller Be-
triebe am Einstieg in die Soziale
Landwirtschaft bietet einen be-
sonderen Ansatzpunkt fir weitere
Untersuchungen.

Betriebszweige

Bewahrte Zielgruppen sind Kinder
und Jugendliche, Menschen mit
Beeintrachtigungen und Menschen
in Eingliederungs- und Rehabilita-
tionsmaRnahmen. Doch in welche
Betriebszweige sind die Menschen
integriert? Hier zeigte sich, dass
sowohl bei den aktiven wie auch
bei den interessierten Betrieben
besonders die Tierhaltung eine
wichtige Rolle spielt. Hoch techni-
sierte Bereiche wie Acker- und
Futterbau werden hingegen selte-

Literatur
Europiischer Wirt-
schafts- und Sozial-
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Vielfalt ist in der Sozialen Landwirtschaft Trumpf.

ner in die Soziale Landwirtschaft
eingebunden.

In sozialen Organisationen ist
die Soziale Landwirtschaft beson-
ders haufig im Gemusebau sowie
in Landschaftsbau und -pflege
oder Gartenbau und -pflege ange-
siedelt. Der Gemiusebau spielt
auch auf den landwirtschaftlichen
Betrieben eine bedeutende Rolle.

Kooperationen

Die Mehrheit der im Bereich der
Sozialen Landwirtschaft aktiven
sozialen Organisationen und land-
wirtschaftlichen Betriebe fuihren
ihre Angebote unabhangig vonein-
ander durch. Gleichwohl gibt es
auch ein deutliches Signal hin zu
Kooperation und Vernetzung.
Denn etwa jeweils ein Viertel der
bereits aktiven Hofe und sozialen
Organisationen in Berlin und Bran-
denburg fithren Soziale Landwirt-
schaft als Kooperationsprojekt
durch.

Bei den interessierten landwirt-
schaftlichen Betrieben gibt knapp
die Halfte an, sich eine Kooperati-
on mit sozialen Organisationen

Bundesgesetzblatt Mai 2020 bis Juli 2020

vorstellen zu konnen. Und auch
bei den sozialen Organisationen,
die an Projekten der Sozialen
Landwirtschaft interessiert sind,
sind dies gut 30 Prozent. Ein Vier-
tel der interessierten sozialen Or-
ganisationen und sogar fast die
Halfte der interessierten Hofe ha-
ben die Option ,Weif3 ich noch
nicht” ausgewahlt. Dies spricht fir
Informations- und Beratungsbe-
darf.

Fazit und Ausblick

Obwohl es sich um keine Vollerhe-
bung handelte, zeigt die Studie in
den Bundeslandern Berlin und
Brandenburg, dass es bereits 61
landwirtschaftliche Betriebe und
soziale Organisationen gibt, die im
Bereich der Sozialen Landwirt-
schaft aktiv sind. 65 weitere land-
wirtschaftliche Betriebe und sozia-
le Organisationen signalisieren In-
teresse, in diesem Bereich aktiv zu
werden. Damit zeigt sich, dass ei-
nerseits bereits auf traditionelle
Strukturen zurtickgegriffen werden
kann und andererseits Entwick-
lungspotenzial besteht, weitere
Elemente des Sozial-, Gesund-
heits- und Bildungssystems direkt
im landlichen Raum zu verankern.
Die verstarkte Kollaboration der
Stadt Berlin und des Flachen-
landes Brandenburg bietet sich
dabei an.

Ein zentrales Prinzip der Sozi-
alen Landwirtschaft ist das der vie-
len — doch je nach Lebenslage
ganz unterschiedlich fahigen — hel-

fenden Hande. Damit zielen Pro-

jekte der Sozialen Landwirtschaft

auf einen okologisch orientierten
inklusiven Sozial- und Naturraum,
wodurch viele der 17 Nachhaltig-
keitsziele der Vereinten Nationen
und der Agenda 2013 im landli-
chen Raum integriert und realisiert
werden. Um dies umzusetzen,
sind fur die bereits bestehenden
wie auch die geplanten Projekte
der Sozialen Landwirtschaft jedoch
eine Reihe von Malnahmen not-
wendig. Hierzu zahlen:

m der Aufbau von interdisziplina-
ren Beratungskompetenzen
und Vernetzungsstrukturen
(zum Beispiel in Form einer
digitalen Plattform) sowie die
Katalogisierung der finanziellen
Forderungsmoglichkeiten;

m die Notwendigkeit einer inter-
ministeriellen Zusammenarbeit,
um wirtschaftliche und (sozial)
rechtliche Fragen zu klaren und
einen die Professionalitat der
Angebote absichernden Rah-
men zu gewahrleisten;

m die friihe Verankerung der The-
matik in der padagogischen
und landwirtschaftsbezogenen
Ausbildung und in Fort- und
Weiterbildung;

m eine Untersuchung uber Pers-
pektiven und Partizipations-
moglichkeiten der Nutzerinnen
und Nutzer der Sozialen Land-
wirtschaft, ebenso wie die For-
derung von Innovationsprojek-
ten und deren wissenschaftli-
che Begleitung. |

m Neufassung der Viehverkehrsordnung vom 05.06.2020 (BGBI Nr. 26, S. 1170)

m Verordnung zur Bestimmung der Rentenwerte in der gesetzlichen Rentenversicherung und in der Alters-
sicherung der Landwirte und zur Bestimmung weiterer Werte zum 1. Juli 2020 (Rentenwertbestimmungs-
verordnung 2020 — RWBestV 2020) vom 17.06.2020 (BGBI Nr. 27, S. 1220)

m Vierte Verordnung zur Anderung von Vorschriften zur Durchfiihrung des gemeinschaftlichen Lebensmittel-
hygienerechts vom 29.06.2020 (BGBI Nr. 30, S. 1480)

m Verordnung tuber Erhebungen zum Zustand des Waldbodens (BZE-Verordnung — BZEV) vom 13.07.2020

(BGBI Nr. 34, S. 1600)

m Dritte Verordnung zur Anderung der Verordnung iiber meldepflichtige Tierkrankheiten vom 13.07.2020

(BGBI Nr. 34, S. 1604)

® Neufassung der Schweinepest-Verordnung vom 13.07.2020 (BGBI Nr. 34, S. 1605)
m Dritte Verordnung zur Anderung der Agrar- und Fischereifonds-Informationen-Verordnung vom 16.07.2020

(BGBI Nr. 35, S. 1690)

m Dreiundzwanzigste Verordnung zur Anderung der Riickstands-Héchstmengenverordnung vom 24.07.2020

(BGBI Nr. 36, S. 1700)

Unter www.bundesgesetzblatt.de finden Sie einen Buirgerzugang, uiber den Sie — kostenlos und ohne Anmel-
dung — direkten Zugriff auf das komplette Archiv des Bundesgesetzblattes haben.
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Infoportal im neuen Design

Ausbildungen und Berufsab-
schliisse verschiedener Lander
sind oftmals recht unterschied-
lich und nur schwer vergleich-
bar. Eine wichtige Hilfestellung
bietet das Onlineportal ,Aner-
kennung in Deutschland®, das
im Auftrag des Bundesministe-
riums fir Bildung und For-
schung (BMBF) vom Bundesin-
stitut fir Berufsbildung (BIBB)
betrieben wird. Im Frithsom-
mer ist das Informationsportal
zur Anerkennung auslandischer

Berufsqualifikationen umfas-
send uberarbeitet worden und
prasentiert sich mit neuer
Struktur und frischem Design.
Die Inhalte der Website sind
passgenauer auf die Anspriiche
der drei Hauptnutzergruppen
ausgerichtet: fur internationale
Fachkrafte, Beraterinnen und
Berater sowie fiir Arbeitgebe-
rinnen und Arbeitgeber gibt es
jeweils einen eigenen Zielgrup-
peneinstieg.

KWB

Cedefop: Programmplanung bis

Das in Thessaloniki angesiedel-
te Europaische Zentrum fur die
Forderung der Berufsbildung
(Cedefop) unterstiitzt die Euro-
paische Kommission sowie die
Mitgliedsstaaten bei der Wei-
terentwicklung der beruflichen
Aus- und Weiterbildungssyste-
me. In seinem aktuellen Ar-
beitsprogramm stellt es seine
Strategien und geplanten Akti-
vitaten bis 2022 vor. Neben der
Bewertung von Steuerungs-
und Validierungssystemen der

Awards

Die fiinfte Europaische Woche
der Berufsbildung mit Veran-
staltungen auf lokaler, regio-
naler und nationaler Ebene
findet vom 9. bis 13. Novem-
ber statt. Dabei werden von
der Europaischen Kommission
verschiedene Auszeichnungen
im Bereich der Berufsbildung,
die ,Awards for VET Excel-
lence” vergeben. In diesem
Jahr wird besonderes Augen-
merk auf Projekte und Aktivi-
taten gelegt, die einer der bei-
den Prioritaten der Europai-
schen Kommission
flir 2019-2024 entsprechen:
,Ein europaischer Griiner
Deal” oder ,Ein Europa fur
das digitale Zeitalter”. Die
Preisverleihung, eines der
wichtigsten Highlights der
Woche, findet am 11. Novem-
ber in Berlin statt und bietet
die Gelegenheit, Beispiele fur
herausragende Leistungen in
der Berufsbildung zu prasen-
tieren.

BIBB
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beruflichen Aus- und Weiterbil-
dung in den EU-Mitgliedslan-
dern legt das Cedefop in den
nachsten Jahren ein besonderes
Augenmerk auf das Lernen am
Arbeitsplatz; dabei soll vor al-
lem die Praxis von Auszubilden-
den in Betrieben untersucht
werden. Zu den Serviceleistun-
gen des Instituts gehort es wei-
terhin, Informationen zu Trends
am Arbeitsmarkt und im Zu-
sammenhang mit Qualifikati-
onsbedarfen zu ermitteln und

OECD: Beschaftigungsausblick

Unter dem Titel , Beschafti-
gungssicherheit und die Covid-
19-Krise" hat die OECD einen
umfangreichen Beschaftigungs-
ausblick 2020 veroffentlicht.
Neben den arbeitsmarkt- und
sozialpolitischen Auswirkungen
der Covid-19-Pandemie stellt
die Berufsbildung einen weite-
ren Schwerpunkt dar. Die
OECD lobt Deutschland fiir ei-
nes der besten Berufsbildungs-
systeme im OECD-Raum, das
jungen Menschen oftmals den

2022

bereit zu stellen. Auch die Um-
setzung des Europaischen und
der Nationalen Qualifikations-
rahmen spielt weiter eine wich-
tige Rolle in der Arbeit des
Cedefop. In diesem Zusam-
menhang wird auch die Bera-
tung um die Gestaltung des
neuen Europasses gesehen, der
die Validierung von nicht-for-
malem und informellem Lernen
und die Anerkennung von Qua-
lifikationen berticksichtigen
soll. Kws

Europass: Relaunch

Der Europass ist eines der
wichtigsten europaischen
Transparenzinstrumente in der
Berufsbildung und fordert das
grenziiberschreitende Lernen
und Arbeiten in Europa. Dabei
handelt es sich um einen kos-
tenlosen Service der Europai-

|

5 1.'1-_..1*

schen Union. Bisher untersttitzt
der Europass als Portfolio von
funf Dokumenten Biirgerinnen
und Burger dabei, ihre Kompe-
tenzen europaweit verstandlich
darzustellen.
Jetzt war es Zeit fiir eine

Uberarbeitung. Das neue Euro-

Der Europass fordert das grenziiberschreitende Lernen und Arbei-

ten in Europa.

Sprung in hochqualifizierte Be-
rufe erlaubt und somit mal3geb-
lich zu einer niedrigen Jugend-
arbeitslosigkeit beitragt. Gleich-
zeitig sieht die OECD aber
Arbeitsplatze der mittleren
Qualifikationsebene aufgrund
vergleichsweise geringer
Grundkompetenzen junger
Berufsbildungsabsolventinnen
und -absolventen einem hohen
Automatisierungsrisiko ausge-
setzt.

KWB

Cedefop-Arbeitsschwerpunkt:
die Ausbildungspraxis in Betrie-
ben

pass-Portal, das Anfang Juli offi-

ziell gelauncht wurde, bietet als

sicheres und kostenfreies Kar-
rieremanagement-Portal den

Nutzerinnen und Nutzern viel-

faltige Moglichkeiten. Sie kon-

nen unter anderem:

= ein personliches Profil anle-

gen und relevante Inhalte

ihres Profils zeitlich befristet
teilen,

Job und Weiterbildungsan-

gebote in ganz Europa fin-

den,

= einen Lebenslauf und An-
schreiben in verschiedenen
Designs erstellen,

m laufende Bewerbungen ma-
nagen,

» digitale Zeugnisse erhalten,
speichern und teilen,

m Informationen zum Lernen
und Arbeiten in Europa fin-
den, darunter Informationen
zur Anerkennung von Ab-
schliissen, zu bildungspoliti-
schen Initiativen und Ar-
beitsmarkttrends.

KwB
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,KennArt": Fachkrafte fiir die Artenvielfalt

Mai- oder Junikafer? GroRer
oder Kleiner Fuchs? Nicht nur
die biologische Vielfalt schwin-
det, auch die Zahl derjenigen,
die Arten genau bestimmen
konnen, nimmt seit Jahren ab.

Um MafSnahmen zum Schutz von Insekten wie der grof3en Konigs-
libelle wirkungsvoll entwickeln zu kénnen, werden mehr Arten-
spezialistinnen und -spezialisten benotigt.

Hohere Berufsbildung lohnt sich

Rund acht Prozent der Er-
werbstatigen in Deutschland
haben einen hoheren Berufs-
bildungsabschluss beispiels-
weise als Meister/-in, Tech-
niker/-in, Fachwirt/-in oder
Betriebswirt/-in. Dieser beruf-
liche Qualifizierungsweg bietet
in Deutschland einen Karriere-
weg in gehobene Berufs- und
Fiihrungspositionen, die in vie-
len anderen Landern nur Uber
akademische Abschliisse zu-
ganglich sind. Eine Analyse des
Bundesinstituts fiir Berufsbil-
dung (BIBB) belegt: Hoherqua-
lifizierende Berufsbildung lohnt
sich — und zwar in vielfacher
Hinsicht.

Die BIBB-Analyse zeigt, dass
Beschaftigte mit einem hoheren
Berufsbildungsabschluss haufi-
ger als betrieblich Ausgebildete
ohne berufliche Hoherqualifi-
zierung eine Fuhrungsfunktion
beziehungsweise eine Tatigkeit
mit Projekt- oder Budgetverant-
wortung — eine sogenannte
Fachkarriere — austiben. Sie er-
zielen dabei auch signifikant
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Das ist problematisch — auch
fir wichtige Naturschutz-
aufgaben. Das neue Projekt
,KennArt — Eine bundesweite
Initiative zur Ausbildung von
Artenkenner/-innen” im Bun-

hohere Einkommen. Dies be-
statigt sich in der subjektiven
Nutzenbewertung durch die
Befragten selbst. Fiir rund die
Halfte der Erwerbstatigen mit
hoherer Berufsbildung hat die
berufliche Hoherqualifizierung
mit Blick auf ein hoheres Ein-
kommen und eine anspruchs-
vollere Position sehr viel bis viel
genutzt. Im Hinblick auf eine
Gesamtbeurteilung (,alles in al-
lem betrachtet”) auBern dies
sogar zwei von drei Befragten.

Die Einkommensvorteile zei-
gen sich fir Manner und Frau-
en gleichermaRen. Dabei ist es
unerheblich, ob eine Meister-,
eine Techniker- oder eine kauf-
mannische Fortbildung absol-
viert wurde. Das Einkom-
mensplus gegentiber einer
fachlich entsprechenden Be-
rufsausbildung liegt bei all die-
sen Fortbildungen ahnlich
hoch. Im Hinblick auf Fiih-
rungspositionen und Fachkarri-
eren zeigen sich allerdings Vor-
teile zugunsten von Mannern
und Meisterfortbildungen.

desprogramm Biologische Viel-
falt soll dazu beitragen, dass zu-
kinftig wieder mehr Fachleute
in Sachen Artenkenntnis fir
den Naturschutz unterwegs
sind. Das gemeinsame Projekt
der Naturschutzstation Miins-
terland und der Westfalischen
Wilhelms-Universitat wird vom
Bundesamt fuir Naturschutz
(BfN) mit Mitteln des Ministeri-
ums fir Umwelt, Naturschutz
und nukleare Sicherheit mit ins-
gesamt 2,3 Millionen Euro ge-
fordert.

,Der Fokus der Ausbildung

5 wird auf den artenreichen

§ Artengruppen der Kéfer und

= & Hautfligler liegen, zu denen

& auch die Bienen gehoren. Aber
'g auch Libellen, Moose und Gra-
5 ser werden Bestandteil der

€ Schulungsangebote sein”, so

BfN-Prasidentin Prof. Dr. Beate
Jessel. Im Projekt KennAtrt soll
ein Schulungssystem entwickelt

Im Vergleich zu Beschaftigten
mit Bachelor- beziehungsweise
friherem Diplom-Fachhochschul-
abschluss zeigen sich deutlich
geringere Einkommensunter-
schiede als im Vergleich zu Hoch-
schulabsolventinnen und -absol-
venten generell, einschlieBlich
Master- und vergleichbaren Ab-

werden, das Einrichtungen im
gesamten Bundesgebiet nutzen
konnen. Dafiir ist ein mehrstufi-
ges System mit Grund-, Auf-
bau- und Expertenkursen fiir
die verschiedenen Organismen-
gruppen vorgesehen. In
Abstimmung mit Behorden,
Universitaten und weiteren Ins-
titutionen werden fiir den Na-
turschutz relevante Lehrinhalte
vorab entwickelt und erprobt.
Die Lehrgange sollen in Form
von mehrtagigen Prasenzschu-
lungen angeboten und durch
E-Learning-Module auf einer
Online-Plattform erganzt wer-
den. Fiir einen hohen Praxisbe-
zug sind zudem Exkursionen in
verschiedene Regionen geplant.
Kontaktdaten sowie Projekt-
Steckbrief unter: https://biolo-
gischevielfalt.bfn.de/bundes-
programm/projekte/projektbe-
schreibungen/kennart.html.
BMU

schliissen. Insbesondere fiir Be-
schaftigte mit kaufmannisch-be-
triebswirtschaftlichem Bildungs-
abschluss sind die Unterschiede
sehr gering.

Weitere Informationen unter
www.bibb.de/bibbreport (kos-
tenlos als Download)

BIBB

Ein hoherer Berufsabschluss erméglicht eine sogenannte Fach-
karriere.
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Ausbildung - eine gute Investition

Das eigene Ausbildungsengage-
ment ist fur Betriebe nach wie
vor die wichtigste Moglichkeit,
ihren zukiinftigen Bedarf an
Fachkraften zu decken. Das
Bundesinstitut fir Berufsbil-
dung (BIBB) hat in einer neuen
reprasentativen Erhebung
Kosten und Nutzen der betrieb-
lichen Ausbildung fiir das Aus-
bildungsjahr 2017/2018 analy-
siert. Gegentiber der Untersu-
chung aus dem Jahr 2012/13
sind die Nettoausbildungskos-
ten der Betriebe nur leicht ge-
stiegen und betragen knapp
6.500 Euro pro Azubi pro Jahr.
BIBB-Prasident Prof. Dr.
Friedrich Hubert Esser: ,Auch

wenn die Daten keine unmittel-
baren Riickschlisse auf das ak-
tuelle Handeln der Betriebe in
Corona-Zeiten zulassen, so
zeigt die BIBB-Erhebung doch:
Fiir einen GrofRteil der Betriebe
lohnt sich die Ausbildung — ent-
weder schon wahrend der Aus-
bildung durch die produktiven
Beitrage der Auszubildenden,
durch die eingesparten Perso-
nalgewinnungskosten bei Uber-
nahme oder durch weitere Nut-
zenfaktoren wie zum Beispiel
die Vermeidung von Stellenva-
kanzen, eine hohe Identifikati-
on mit dem Betrieb und eine
lange Betriebszugehorigkeit."
BIBB

wbmonitor: Weiterbildung im
digitalen Wandel

Die Wissensvermittlung in der
Weiterbildung befindet sich im
Umbruch. Einer der Hauptgriin-
de ist die fortschreitende tech-
nologische Entwicklung. Klassi-
sche Lehr-/Lernsettings werden
zunehmend durch digitale Bil-
dungslandschaften erganzt und
erweitert. Die Veranderung der
Veranstaltungsformate geht ein-
her mit neuen Bedarfen an digi-
taler technischer Ausstattung
und steigenden Anforderungen
an das Lehrpersonal. Dies
zeigen die Ergebnisse der
wbmonitor-Umfrage 2019 des
Bundesinstituts fiir Berufsbil-
dung (BIBB) und des Deutschen
Instituts fur Erwachsenenbil-
dung — Leibniz-Zentrum fir Le-
benslanges Lernen e.V. (DIE). Es
ist davon auszugehen, dass sich
der digitale Wandel in der Wei-
terbildung in Corona-Zeiten wei-
ter beschleunigen wird.

Zum Zeitpunkt der Daten-
erhebung im Mai/Juni 2019
nutzen etwa 80 Prozent der
Anbieter digitale Medien und
Formate zur Unterstutzung be-
ziehungsweise als Erganzung
des Prasenzunterrichts. 36 Pro-
zent fihren ein integriertes Ler-
nen, also eine zielgerichtete
Kombination von Prasenz- und
Online-Phasen, und 18 Prozent
reine Online-Kurse durch, wo-
bei Mehrfachnennungen mog-
lich waren.

B&B Agrar 3/2020

Beim Einsatz digitaler Medien
und Formate im Lehr-/Lernge-
schehen weisen digitale Medien
in Textform, Videos und Audio-
Formaten, also zum Beispiel
PDF, Tutorial und Podcast, die
hochste Verbreitung auf. Eine
Lernplattform beziehungsweise
ein Lernmanagementsystem
setzt knapp die Halfte der Ein-
richtungen ein. Live-Online-Trai-
nings, zum Beispiel zur Durch-
fuhrung von Online-Seminaren,
nutzt ein knappes Drittel. Am
seltensten zum Einsatz kommen
virtuelle Realitat (Virtual Reality)
mit neun Prozent und compu-
tergestiitzte erweiterte Realitat
(Augmented/Mixed Reality) mit
sieben Prozent.

Unterscheidet man nach An-
bietertypen zeigt sich, dass
(Fach-)Hochschulen sowie be-
rufliche Schulen beziehungs-
weise Fachschulen bei der digi-
talen Wissensvermittlung in der
Weiterbildung besonders weit
vorne mit dabei sind. Da es bei
der digitalen Wissensvermitt-
lung entscheidend auf das Lehr-
personal ankommt, unterstut-
zen vier von fiinf Anbietern (81
Prozent) ihre Lehrenden bei der
Verbesserung der digitalen
Kompetenzen, beispielsweise
indem sie innerbetriebliche
Weiterbildung durchfiihren
oder die Teilnahme an externen
Kursen fordern. BIBB

Unternehmerschule Agribusiness

Die Landwirtschaftskammer

,Wir erreichen hier neue Ziel-

Niedersachsen hat gemeinsam mit gruppen®, erklarte Manfred

dem Kreislandvolkverband Vechta
und der Justus-von-Liebig-Schule
Vechta ein Konzept entwickelt,
das es jungen Landwirtinnen und
Landwirten ermoglicht, den Ab-
schluss ,Landwirtschaftsmeister/
-in“ und ,Staatlich gepriifte/r
Betriebswirt/-in“ zusammen in
einer BildungsmaRnahme zu er-
langen. Die Absolventinnen und

Absolventen erhalten tiberdies den

Titel ,Bacelor Professional®.

Ziel ist es, Theorie und Praxis
eng miteinander zu verzahnen,
um fir die Herausforderungen

Schulte, Leiter der AuRenstelle
Vechta der Landwirtschafts-
kammer Oldenburg-Sid, ,es
scheint ein groRes Beduirfnis an
einer qualifizierten Weiterbil-
dung in der Veredlung zu be-
stehen.” Er sieht in der Unter-
nehmerschule Agribusiness
eine Win-win-Situation, nicht
nur fiir die Schiilerinnen und
Schiiler, sondern auch fiir die
Unternehmen der Agrarbran-
che in der Region, die so ihren
Fiihrungsnachwuchs mit fun-
dierter Praxiserfahrung vor Ort

der Nahrungsmittel- und Energie- rekrutieren konnten.

erzeugung gewappnet zu sein.

o

Agribusiness

LWK Niedersachsen

L

Ausbildung in Teilzeit starken

Mit der Novellierung des Be-
rufsbildungsgesetzes zum

1. Januar 2020 soll die Option
einer dualen Berufsausbildung
in Teilzeit mit verkurzter tagli-
cher oder wochentlicher Aus-
bildungszeit gestarkt werden.
Laut Bundesinstitut fiir Berufs-
bildung (BIBB) ist der Weg zu
einer vermehrten Nutzung des
Modells jedoch noch weit.

Die Option einer Teilzeitbe-
rufsausbildung wird bislang nur
in sehr geringem MaRe genutzt.
Auch im Jahr 2018 erfolgten le-
diglich 0,4 Prozent aller neu ab-
geschlossenen Ausbildungsver-
trage in Teilzeitform. Dies sind
weniger als 2.300 neu abge-
schlossene Ausbildungsvertra-
ge. Die Auswertung zeigt, dass
duale Ausbildung in Teilzeit ein
deutlich hoheres Risiko von
Vertragslosungen aufweist. Die
Ausbildung verlauft aber bei
denjenigen, die bis zur Teilnah-
me an der Abschlussprufung in

der Ausbildung verbleiben, mit
sehr gutem Erfolg. Trotz der
hoheren familiaren Belastun-
gen und der niedrigeren Schul-
abschliisse der Auszubilden-
den in Teilzeit erreichen diese
hohe Erfolgsquoten — rund 92
Prozent bestehen die Ab-
schlussprufung.

Ausbildungsbegleitende Un-
terstitzungsmaBnahmen kon-
nen das Risiko einer vorzeitigen
Vertragslosung reduzieren und
Teilzeitausbildungsverhaltnisse
stabilisieren. Sie sollten idealer-
weise am Einzelfall ausgerichtet
sein und von einer punktuellen
Unterstiitzung bis hin zu einer
langer andauernden Begleitung
reichen. Auf der Bundesebene
existieren hier beispielsweise
die Assistierte Ausbildung oder
die ausbildungsbegleitenden
Hilfen. Forderprogramme auf
Landesebene runden das Ange-
bot ab.

BIBB
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FORSCHUNG

Weizen fit fiir den Klimawandel machen

Als wichtigste Getreideart fur
deutsche Landwirte wird Wei-
zen zunehmend von Diirre be-
eintrachtigt. Eine Forschungs-
allianz, zu der neben drei
deutschen Pflanzenziichtungs-
unternehmen auch die Bayeri-
sche Landesanstalt fur Land-
wirtschaft und das Julius
Kuhn-Institut zahlen, hat sich
zum Ziel gesetzt, Weizen an
das sich andernde Klima anzu-
passen und durretoleranter zu
machen. Das Projekt TERTIUS
wird vom Bundesministerium
fiir Ernghrung und Landwirt-
schaft (BMEL) tUber die Bun-
desanstalt fir Landwirtschaft
und Ernahrung (BLE) als Pro-
jekttrager gefordert.

Die Wasseraufnahme durch
die Wurzeln spielt fir die Duir-
retoleranz eine wesentliche
Rolle. Hier ist der Roggen mit
seinem hoch entwickelten
Wurzelsystem mehr als nur
Vorbild. ,Weizen war ur-
spriinglich mit Roggen verge-
sellschaftet,” weil Dr. Bernd
Hackauf vom JKI. So tragen

weltweit zahlreiche Weizen-
sorten Abschnitte im Genom,
die vom Roggen stammen
und nachweislich fiir eine bes-
sere Wurzelausbildung verant-
wortlich sind.

Solche Erbinformationen
sind von besonderem Interes-
se fur das Projekt TERTIUS.
,Diese Anleihe vom Roggen
ist auch im aktuellen Zucht-
material nachweisbar und
bietet deshalb eine groRe
Chance, Weizen fur den Kli-
mawandel fit zu machen.

Beobachtungen unter extre-
men Witterungsbedingungen
zeigen, dass ein vergleichs-
weise kleiner genetischer Ab-
schnitt des Roggengenoms
ein Schlissel dazu ist, die
Durretoleranz des Weizens zu
erhohen®, so Hackauf weiter.
Allerdings wird die Nutzung
dieser Anleihe oft durch wei-
tere aus dem Roggen ubertra-
gene Gene beeintrachtigt, die
sich negativ auf die Verarbei-
tungsqualitat des Weizens
auswirken.

Ziel der Ziichtungsforscher
ist es deshalb, gewuinschte
von unerwiinschten Eigen-
schaften zu trennen. Die Ar-
beiten in TERTIUS profitieren
von einem wissenschaftlichen
Durchbruch, den das Interna-
tionale Konsortium fiir die Se-
quenzierung des Roggenge-
noms erzielen konnte, indem
es das Erbgut des Getreides
umfassend charakterisiert hat.
Laut Hackauf ermoglichen die
nun vorliegenden genetischen
Bauplane fur Roggen und
Weizen eine sehr viel schnel-
lere und prazisere Nutzung
ziichterisch wichtiger Eigen-
schaften.

TERTIUS ist das Leucht-
turmprojekt im Handlungsfeld
Pflanzenziichtung des BMEL-
Diskussionspapiers zur Acker-
baustrategie 2035. ,Auf dem
Weg zur Landwirtschaft der
Zukunft ist der tertiare Gen-
pool des Weizens, zu dem der
Roggen zahlt, eine bislang we-
nig erforschte pflanzengeneti-
sche Ressource. TERTIUS be-

Landliche Raume jenseits von Idylle oder Frust

Mebhr als die Halfte der Bevol-
kerung Deutschlands lebt in
landlichen Raumen. Die Viel-
falt der dort liegenden Dorfer,
Klein- und Mittelstadte, die
verschiedenen Wirtschafts-
strukturen und Landnutzungs-
muster, konkrete Probleme
und Herausforderungen —

all das sind Themen, die

Wissenschaftler/-innen des
Thiinen-Instituts fur Landliche
Raume in einem Heft der Rei-
he , Informationen zur politi-
schen Bildung” der Bundes-
zentrale fiir politische Bildung
aufgreifen (kostenlos als Print-
version und als PDF-Down-
load unter http://www.bpb.
de/312730).

B

Landliche Raume sind differenziert zu betrachten.
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Was sind eigentlich landli-
che Raume und wie sind sie
charakterisiert? Der einfiihren-
de Beitrag von Dr. Patrick
Kipper zeigt, welche Typen
sich unterscheiden lassen, was
sie gemeinsam haben und was
sie von anderen Raumen un-
terscheidet. Die Lebensquali-
tat vor Ort hangt in hohem
MaRe davon ab, welche Ein-
richtungen des lokalen Bedarfs
es gibt und wie diese erreich-
bar sind. Ein Beitrag beleuch-
tet das konkret anhand der
Nahversorgung und der Frei-
willigen Feuerwehren.

Dr. Stefan Becker und Kolle-
gen loten kommunale Strate-
gien zur Entwicklung landli-
cher Raume am Beispiel der
Wirtschaftsforderung und der
Daseinsvorsorge aus. Prof. Dr.
Peter Weingarten, Leiter des
Thiinen-Instituts fur Landliche
Raume, geht ausfiihrlich auf
die politischen Gestaltungs-
moglichkeiten zur landlichen
Entwicklung durch die zweite

Wie ldsst sic

Diirretoleranz beim Weizen
erzielen?

sitzt daher auch auf internatio-
naler Ebene Signalwirkung im
Hinblick auf die Entwicklung
von zuchterischen Strategien
zur Bekampfung des Welthun-
gers", erklart der Prasident
des JKI, Prof. Dr. Frank Ordon.
TERTIUS wird als Beitrag
Deutschlands in das globale
Netzwerk AHEAD (Alliance for
Wheat Adaption to Heat and
Drought) integriert.
BLE/WI/JKI

Saule der EU-Agrarpolitik
und auf die Landnutzung in
Deutschland ein.

Hervorzuheben ist, dass die
Wissenschaftler/-innen in ih-
ren Beitragen auch soziale
und wirtschaftliche Umbrtiche
des 20. Jahrhunderts beleuch-
ten. Ohne deren Kenntnis, so
argumentieren zum Beispiel
Dr. Christian Hundt, Dr. Anne
Margarian und Dr. Jan Corne-
lius Peters, sind die heutigen
Wirtschaftsstrukturen landli-
cher Raume mit ihrer regional
teils starken Pragung durch
das verarbeitende Gewerbe
oder den Tourismus nicht zu
verstehen.

Dr. Annett Steinfiihrer be-
tont in ihrem Beitrag uber die
Siedlungen landlicher Raume,
wie wichtig die Kenntnis wirt-
schaftlicher und sozialer Um-
briiche der letzten Jahrzehnte
ist, um die heutigen Struktu-
ren und Probleme vieler Dor-
fer nachzuvollziehen.

Tl
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Eine Frage der Erde

Winzige Fadenwiirmer ma-
chen Kartoffeln und Zuckerrii-
ben zu schaffen. Diese Zysten-
nematoden bilden helle Blas-
chen an den Wurzeln und
hindern die Pflanzen daran,
Nahrstoffe aufzunehmen. Die
Organismen konnen auf Fel-
dern groRe Schaden anrichten,
sind schwer zu bekampfen
und verbreiten sich vor allem
iber kontaminierte Resterden.
Denn bei der Ernte bleibt Erde

an den Knollen haften, die
wieder auf die Acker ausge-
bracht wird. Daher untersucht
das Julius Kihn-Institut (JKI),
wie Resterden von den Erre-
gern befreit werden konnen.
Es testet verschiedene Verfah-
ren wie die Bodendesinfekti-
on, die Kompostierung und
die Hitzebehandlung und er-
mittelt die richtige Behand-
lungsdosis.

JKI

Endlich weg vom Fleck

Ein Virus bedroht weltweit
die Tomatenernte. Auch in
Deutschland trat der Erreger
kurzzeitig auf. Doch gelang es
hierzulande mit schnellem
Handeln und strikten MaR-
nahmen, ihn vollstandig zu be-
seitigen — und das rote Lieb-
lingsgemtise zu schutzen.

Im Oktober 2018 machten
Gemusebauern in Nordrhein-
Westfalen einen folgenschwe-
ren Fund: In sieben Gewachs-
hausern mit Tomaten, auf ei-
ner Flache von insgesamt 35
FuRballfeldern, wies ein Teil
der Friichte Flecken auf, Blat-
ter hatten sich aufgewolbt und
waren vergilbt. Darauthin wur-
de der Pflanzenschutzdienst
der zustandigen Landwirt-
schaftskammer eingeschaltet,
der Tomatenproben im Labor
analysierte und die Identitat
des Erregers offiziell bestatig-
te: Die Pflanzen hatten sich
mit dem neuartigen Tomato
Brown Rugose Fruit Virus
(ToBRFV) infiziert. Um die
Ausbreitung des Virus zu ver-
hindern, griff die Kammer zu
radikalen MaBnahmen: Samt-
liche Tomatenpflanzen wurden
entfernt und vernichtet, das
Substrat wurde erneuert und
alle Oberflachen wurden des-
infiziert.

,Als gelernter Gartner kann
ich die Bedeutung des groRen
wirtschaftlichen Schadens fur
die Betriebe nachvollziehen.
Doch so schmerzhaft die Ein-
griffe auch waren, langfristig
wirkten sie”, sagt Dr. Heiko
Ziebell vom Julius Kiihn-Insti-
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tut (JKI), dem Bundesfor-
schungsinstitut fur Kultur-
pflanzen. ToBRFV gehort zur
aulerst aggressiven Gattung
der Tobamoviren, die das
Wachstum von Tomaten be-
eintrachtigen. Weil die Pflan-
zen weniger Rispen und
Friichte ausbilden oder sogar
absterben, sinkt der Ertrag.

Gegen das neuartige Toba-
movirus wurden bisher noch
keine Resistenzen gefunden.
In Deutschland angekommen,
hatte das Virus bereits einen
langen Weg hinter sich: 2014
wurde in Israel der Erstbefall
dokumentiert. ,Wir wissen,
dass der Erreger prinzipiell
durch Saatgut und infizierte
Pflanzen eingeschleppt wird"“,
erlautert Ziebell, ,doch in den
Gewachshausern in Deutsch-
land war es nicht mehr mog-
lich, die genaue Quelle der
Ubertragung nachzuvollzie-
hen.” Moglicherweise gelang-
te das Virus schon Monate be-
vor sich Symptome zeigten in
die Betriebe. ToBRFV bleibt
namlich auf Oberflachen aus
Plastik, Aluminium und Stahl
mindestens vier Wochen lang
stabil. Zusatzlich kann nur eine
einzelne infizierte Tomate
hektarweise Bestande anstek-
ken.

»Alles, was infizierte Pflan-
zen beruhrt und dann mit ge-
sunden Tomaten in Kontakt
kommt, ist ein potenzieller
Ubertrager", erlautert Ziebell.
Dazu gehoren Gerate wie Gar-
tenscheren, Transportkisten
sowie die Handschuhe des

Das Geschlecht von Pappeln

Obwohl die meisten Pflanzen-
arten zwittrig sind, ist bei der
Evolution vieler Baumarten
und verschiedener Nutzpflan-
zen eine Trennung der Ge-
schlechter (Diozie) entstan-
den. Die zugrundeliegende
Genetik ist allerdings weitest-
gehend unbekannt. Ein inter-
nationales Forscherteam unter
Fiihrung des Thiinen-Instituts
fur Forstgenetik konnte zei-
gen, dass bei Pappeln ein ein-

zelnes Gen fir die Ge-
schlechtsbestimmung verant-
wortlich ist. Die jetzt in der
wissenschaftlichen Online-
Zeitschrift ,Nature Plants“ ver-
offentlichten Ergebnisse (htt-
ps://www.nature.com/artic-
les/s41477-020-0672-9) sind
von allgemeiner Bedeutung
fur das Verstandnis und die
Ziichtung getrenntgeschlecht-
licher Pflanzen.

Tl

Radikale Maf3nahmen verhinderten in Deutschland die Ausbrei-
tung der Viruskrankheit an Tomaten.

Personals. Um zu verhindern,
dass sich erneut eine Pflanzen-
krankheit von Gewachshaus zu
Gewachshaus tbertragt, ist
heute zum Beispiel festgelegt,
dass bestimmte Scheren nur
noch in bestimmten Reihen
genutzt werden diirfen. Dar-
lber hinaus werden alle Werk-
zeuge regelmaRig abgeflammt
oder desinfiziert.

Doch nicht nur Hygiene-
maRnahmen sind sinnvoll. Mit
dem ,Internationalen Pflan-
zenschutz-Ubereinkommen*
(IPPC) einigten sich 182 Ver-
tragspartner weltweit darauf,
beim globalen Saatgut- und
Pflanzenhandel strikte Kontrol-
len durchzufithren, um der
Verbreitung von Pflanzen-
schadlingen entgegenzuwir-
ken.

Alle Pflanzenschadlinge, die
potenziell starken Schaden
verursachen und in einem Ge-
biet auftauchen, in dem sie
noch nicht verbreitet sind,
missen dem JKI gemeldet
werden. Die Wissenschaftle-

rinnen und Wissenschaftler
bewerten dann die Risiken fiir
die Pflanzengesundheit hierzu-
lande und in der gesamten
EU. Treten Viren auf, erstellt
Ziebell mit anderen Fachleu-
ten Express-Risikoanalysen.
Diese dienen den Pflanzen-
schutzdiensten als Grundlage,
um wirkungsvoll einzuschrei-
ten.

Weil die Betriebe in NRW
nach dem Befall durch
ToBRFV alles Notwendige
zum Schutz der Pflanzenge-
sundheit umsetzten, konnte
eine Ausbreitung verhindert
werden. 2019 meldeten die
Fachleute des JKI der Europa-
ischen Kommission: Deutsch-
land ist befallsfrei. Doch das
Virus verteilte sich auf ande-
ren Wegen weiter in Europa.
Zusatzlich tritt es mittlerweile
in China, Mexiko und den USA
auf. Daruber hinaus sind ver-
mutlich auch Saudi-Arabien,
Chile und Athiopien betroffen.

Stephanie Eichler fur
forschungsfelder

41

Foto: industryview/iStock/Getty Images Plus via Getty Images



BUCHER & MEDIEN

Abfindung

Antoinette Windberg

Das Buch erlautert wichtige
Gesellschaftsformen und die
damit verbundenen Ausschei-
dungsregelungen unter Be-
ricksichtigung der Fortfiihrung
eines Landwirtschaftsbetriebs.
Mithilfe von Fallkonstellatio-
nen, Bewertungsmethoden
und Losungshinweisen wird
gezeigt, wie ein Abfindungs-
prozess gestaltet werden kann.
Gedacht ist das Buch insbe-
sondere fur Rechtsanwalte,
Steuerberater, landwirtschaftli-
che Betriebsberater, Sachver-
standige und Praktiker, die sich
fur die Abfindungsmodalitaten
im Rahmen der Altersabgabe
interessieren.

Klimawandel

Tim Schulze

Die Jugendlichen heute geho-
ren zur letzten Generation, die
den Klimawandel noch wirksam
bekampfen kann — aber sie
werden auch die ersten sein,
die seine Folgen mit Wucht
spuren. Das Jugendbuch er-
klart, wie Klimawandel ent-
steht, welche Rolle der Mensch
dabei spielt und wieso es in po-
litischen Prozessen so schwierig
ist, Klimaschutz auf die Agenda
zu bringen? Es liefert Grundla-
genwissen zum Thema Klima-
krise und Handlungsmoglich-
keiten fiir Jung und Alt.

2020, 226 Seiten, 32 Euro
ISBN 978-3-89187-243-7
HLBS Verlag, Berlin
wwuw.hlbs.de

Tim bkl

'Inlukunft
hii G2 esfirel e

R Mopemsibuchi pum Mlimareandel

Ze

‘*;g

"
'3% &
\..r:i’ 1

W esicem

2020, 192 Seiten, 19 Euro
ISBN 978-3-96238-219-3
oekom-Verlag, Miinchen
www.oekom.de

Vielfalt in der beruflichen Bildung

BIBB (Hrsg.)
Die berufliche Ausbildung von
nach Deutschland gefliichteten
jungen Menschen stellt beson-
dere Anforderungen an die in-
haltliche Ausgestaltung und an
das ausbildende Personal in
den Betrieben. Mit der Bro-
schiire werden betrieblichen
Ausbilderinnen und Ausbildern
konkrete Ideen und Konzepte
an die Hand gegeben, die un-
mittelbar in den Ausbildungs-
alltag Ubertragen werden kon-
nen. Die beschriebenen Mal3-
nahmen sind gleichermaBen
auch bei anderen, am Ausbil-
dungsmarkt benachteiligten Ju-
gendlichen anwendbar.

Die Broschiire liefert sowohl
eine Analyse der Ausgangssitua-
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tion in Zahlen, Daten und Fakten
als auch Hinweise auf Anlaufstel-
len, Netzwerke und Portale, die
beim Umgang mit dem Thema
unterstutzen. Zahlreiche Links,
QR-Codes und Literaturangaben
machen die Broschtire zu einem
hilfreichen Instrument fiir die be-
triebliche Ausbildungspraxis.

Die 74 Seiten umfassende
BIBB-Broschtire , Vielfalt in der
beruflichen Bildung — Betriebli-
che Ausbildung von Gefliichte-
ten erfolgreich gestalten” steht
als Onlineversion und Printex-
emplar zur Verfiigung und
kann unter https://www.bibb.
de/veroeffentlichungen/de/pu-
blication/show/10341 kosten-
los heruntergeladen bezie-
hungsweise bestellt werden.

Gréser bestimmen
M. Elsaf3er, E. Klapp und W.
Opitz von Boberfeld

Mit diesem Buch lassen sich
die haufigsten StiBgraser auf
Griinland und Rasenflachen im
bliihenden und nichtblihenden
Zustand bestimmen. Genaue
Merkmalsbeschreibungen und
zahlreiche Detailzeichnungen
helfen dabei. Da Graser bewirt-
schafteter Flachen nur fiir kur-
ze Zeit das Entwicklungsstadi-
um ,Blite" erreichen, liegt der
Schwerpunkt auf den artspezi-
fischen vegetativen Merkma-
len. Informationen zu Saatgut-
mischungen und ein Randregis-
ter zur schnellen Orientierung
erganzen die kompakte Be-
stimmungshilfe.

Wildniskultur

Johann und Sandra Peham
Naturliche Kreislaufe im Gar-
ten zu schaffen oder zu be-
wahren, um eine weitgehende
Selbstversorgung sicherzustel-
len, steht im Zentrum dieses
Buches. Dabei bietet die klas-
sische Permakultur viele Ele-
mente an — wie Biotope, Krau-
terspiralen oder Terrassierun-
gen. Die beschriebene
Wildniskultur hingegen legt
noch mehr Wert darauf, was
der jeweilige Garten und seine
Bewohner benotigen. Statt ei-
ner pflegeintensiven Krauter-
spirale kann ein Krauterhugel

Biogasanlagen

KTBL (Hrsg.)

Die Ursachen von Methanver-
lusten an Biogasanlagen rei-
chen von unzureichender
Technik tber Leckagen bis zu
falscher Fiitterung. Das Heft
beschreibt die technischen
Moglichkeiten bei der Verga-
rung, der Gasspeicherung, der
Garrestlagerung und der Ver-
stromung in Blockheizkraft-
werken, mit denen Methan-
emissionen vermieden oder
zumindest gemindert werden
konnen. Des Weiteren werden
die anfalligen Stellen, an de-
nen Leckagen auftreten, be-
nannt und ManagementmaR-
nahmen fiir eine emissionsar-
me Energieerzeugung
vorgestellt.
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2020, 89 Seiten, 14,95 Euro
ISBN 978-3-8186-0975-7
Ulmer Verlag, Stuttgart
www.ulmer.de

gebaut werden, statt eines
Hochbeetes ein Hiigelbeet.
2020, 148 Seiten, 19,90 Euro
ISBN 978-3-7020-1872-6
Leopold Stocker Verlag, Graz
www.stocker-verlag.com

2019, 60 Seiten, 9 Euro
ISBN 978-3-945088-70-8
KTBL e. V., Darmstadt
wwuw.ktbl.de
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Landwirtichaditibe Fahreeuge [}
im Straflerrverkets 2020

Fahrzeuge

Landwirtschaftliche Fahrzeuge
bewegen sich nicht nur auf
landwirtschaftlichen Nutzfla-
chen, sondern auch im 6ffent-
lichen StraBenverkehr. Die
Broschiire beinhaltet eine
Ubersicht der wichtigsten ge-
setzlichen Vorgaben und Aus-
nahmen, die die Land- und
Forstwirtschaft betreffen, zum
Beispiel die EU-Typgenehmi-
gung nach der ,Mother Regu-
lation“ VO (EU) 167/2013
oder die Ausnahmen im G-
terkraftverkehrsgesetz. Die
Broschiire zeigt, wie man mit
land- oder forstwirtschaftli-
chen (lof) Fahrzeugen im Stra-
Benverkehr sicher unterwegs
Ist.

Broschiire , Landwirtschaftli-
che Fahrzeuge im StrafSenver-
kehr 2020*

DIN A5, 128 Seiten

24. Auflage 2020

Bestell-Nr. 1035
Druckexemplar 5,00 Euro
Download kostenlos
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Sleher Erafigorticen

Transportieren

Taglich transportieren land-
und forstwirtschaftliche Fahr-
zeuge unterschiedliche Giter.
Damit niemand gefahrdet
wird, muss die Ladung ent-
sprechend gesichert sein. Das
Heft gibt dazu praktische Hin-
weise. Es fasst die wichtigsten
gesetzlichen Vorgaben zusam-
men und erklart, wer wann im
Schadensfall haftet. Das Heft
stellt alle gangigen Arten der
Ladungssicherung und die
fachlichen Grundsatze des Be-
ladens vor. Ausfuhrliche An-
héange liefern Zahlen zur
Schiittdichte und zu den Lade-
eigenschaften wichtiger land-
wirtschaftlicher Erzeugnisse.
Auf sicheres Bremsen mit An-
hanger weist der herausnehm-
bare Aufkleber hin.

Heft ,Sicher transportieren

in der Land- und Forstwirt-
schaft”

DIN A5, 56 Seiten

7. Auflage 2019

Bestell-Nr. 1574
Druckexemplar 3,50 Euro
Download kostenlos

Obstbaumschnitt

Funf Filme im YouTube-Kanal
des Bundesinformationszent-
rums Landwirtschaft (BZL) zei-
gen, wie der richtige Obst-
baumschnitt funktioniert. Sie
wenden sich in erster Linie an
unerfahrene Gartenbesitzer,
die gerne einen Obstbaum
schneiden mochten. Fiir jede
Situation zeigt und erlautert
ein Fachmann, wie beim
Schnitt vorzugehen ist und
was beachtet werden muss.
Die einzelnen Arbeitsschritte
werden nach und nach ver-
standlich in Nahaufnahmen
gezeigt. Erganzt werden die
Filmaufnahmen mit Zeichnun-
gen, die die wichtigsten Punk-
te zusammenfassen.

5 Videos ,,Obstbaume
schneiden*
www.youtube.com
(Stichwort: BZL Obstbdaume)

Aussaat- and

Plaszreiten

Pflanzkalender

Wer Obst und Gemiise aus
dem eigenen Garten ernten
will, braucht das richtige Ti-
ming. Mit diesem Aussaat- und
Pflanzkalender in Tabellenform
hat man das ganze Jahr tiber
die Saat- und Pflanztermine im
Blick und weil3, wie viel Platz
die Pflanzen brauchen. Der Ka-
lender ist wasserabweisend
und eignet sich daher fiir den
Einsatz vor Ort. Er ist auch der
Broschiire ,Von Apfel bis Zuc-
chini — Das Jahr im Garten®
(Bestell-Nr. 1559) beigelegt.
Kompaktinfo ,Aussaat- und
Pflanzkalender*

Erstauflage 2019

Bestell-Nr. 0071

Download und
Druckexemplar kostenlos

Bestellung

BLE-Medienservice

Telefon: +49 (0)38204 66544

Telefax: +49 (0)30 1810 6845520
E-Mail: bestellung@ble-medienservice.de
Internet: www.ble-medienservice.de
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Aktuell erschienen (Beispiel-Themen):
m Extremwetterereignisse in der Landwirtschaft: m Betriebswirtschaftliche Bewertung

Risikomanagement im Bundeslandervergleich
m Langzeitbeobachtungen von Leguminosen
Nachsaaten im Dauergrtinland
® Moderne Agroforstsysteme in der Schweiz

von Mal3nahmen zur Steigerung des
Tierwohls am Beispiel der Initiative
Tierwohl aus der Perspektive kon-
ventioneller Schweinemaster

m Welches Potenzial haben Algen- und Insekten- m Auktionen als Transaktionsform fur

proteine als Futtermittelkomponente in

Deutschland?

Mehr zu BiiL unter: https://buel.bmel.de/

landlichen Boden

Wenn Sie uber das Erscheinen neuer Fachartikel informiert werden mochten, konnen Sie sich
hier registrieren: https://buel.bmel.de/index.php/buel/user/register
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Ferkelkastration

Spatestens bis zum 1. Januar 2021 mussen die
schweinehaltenden Betriebe in Deutschland eine der
zur Verfiigung stehenden Alternativen zur betaubungs-
losen Ferkelkastration umgesetzt haben.

Damit sich die Ferkelerzeuger und Schweinemaster zu
den Alternativen informieren und sich auf die entspre-
chenden Ablaufe und Investitionen vorbereiten kon-
nen, bietet das Bundesinformationszentrum Landwirt-
schaft eine Broschiire und eine Posterserie zur Ent-
scheidungshilfe an. Betriebsreportagen, Erfahrungen
von Landwirten und weitere Informationen sind auch
auf www.praxis-agrar.de nachzulesen.

X =1 Broschiire: Alternativen zur
Reingaonen Feelasruion betdaubungslosen Ferkelkastration

Die Broschiire informiert uber Vor- und Nachteile der Alternativen, erlautert die
betrieblichen Voraussetzungen und bewertet sie okonomisch. Sie dient als Ent-
scheidungshilfe bei der Auswahl der fiir den jeweiligen Betrieb geeigneten Me-
thode.

Broschiire ,Alternativen zur betaubungslosen Ferkelkastration®

DIN A4, 40 Seiten
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Bestell-Nr. 2001

Druckexemplar und Download kostenlos

Posterserie

Die Posterserie informiert mit einem Ubersichtsposter iiber Vor- und Nachteile aller
vier zugelassenen Alternativmethoden. Zusatzlich werden fur jedes einzelne Verfah-
ren die Arbeitsablaufe auf jeweils einem speziellen Poster erlautert.

DIN A1 auf A4 gefaltet, Erstauflage 2020, Bestell-Nr. 0117, 0118, 0119, 0120, 0121
Druckexemplar und Download kostenlos

3 YouTube

Filme zu den einzelnen Methoden sind
auf dem BZL-YouTube-Kanal zu finden unter:

[=]} El Alle BZL-Medien
‘=1 erhaltlich unter:
www.ble-medienservice.de




